
 

 

 

 
 

Provincia di Vicenza 
Relazione di Fine Mandato 2018-2022                                                                                  

(articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149) 
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La presente relazione viene redatta ai sensi dell’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 
149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma 
degli articoli 2,17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività 
normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
�
a) Sistema e esiti dei controlli interni;  
b) Eventuali rilievi della Corte dei Conti;  
c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso 
di convergenza verso i fabbisogni standard; �
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione 
degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma rimo 
dell’articolo 2359 del Codice Civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; �
e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni 
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, 
anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni 
con il miglior rapporto qualità-costi: �
f) Quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale. �
�
Tale relazione è sottoscritta dal Presidente della Provincia non oltre il sessantesimo giorno 
antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre dieci giorni dopo la sottoscrizione della 
stessa, deve risultare certificata dall’Organo di Revisione dell’Ente locale.  
Nei tre giorni successivi, la Relazione, insieme alla Certificazione, devono essere trasmesse alla 
Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti.  
�
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al 
bilancio ex art. 161 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e dai questionari inviati 
dall’organo di revisione economico finanziario alla Sezione regionale di controllo della Corte dei 
Conti, ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge 266 del 2005.  
Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella 
contabilità dell’ente. � �
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La popolazione della Provincia di Vicenza al primo gennaio 2022 è pari a 852.861 abitanti (fonte 
ISTAT). 
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Organigramma:unità organizzative dell’ente (settori, servizi, uffici, ecc.)  
Con decreto presidenziale n. 20 del 16/03/2022 è stato approvato il Piano di riorganizzazione 
dell’Ente e l’organigramma risulta così articolato: 
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Dirigenti  3 

Posizioni Organizzative 15 

Categoria D/3 Funzionario: 
Funzionario Amm.vo/contabile 8 
Funzionario Informatico/statistico 1 
Funzionario Tecnico 6 
Funzionario di Vigilanza 1 
 
Categoria D/1 Istruttore Direttivo 
Istruttore direttivo amm.vo/contabile 14 
Istruttore direttivo informatico/statistico 1 
Istruttore direttivo Tecnico 16 
Istruttore direttivo amm.vo/giornalista 1 
Istruttore direttivo di Vigilanza 2 
 

Categoria C Istruttore 
Istruttore amm.vo/contabile 27 
Istruttore informatico/statistico 4 
Istruttore tecnico 17 
Istruttore di vigilanza 15 
 

Categoria B/3 Collaboratore 
Collaboratore terminalista 6 
Collaboratore tecnico 1 
 

Categoria B/1 Esecutore 
Esecutore amministrativo 17 
Esecutore tecnico 3 
 
Il numero di personale dipendente al 30 giugno è di 143 unità (con dirigenti e P.O.) 
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L’Ente non risulta commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato. 
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L’ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del 
TUEL, o il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. 
Non è mai stato necessario utilizzare i proventi da alienazioni patrimoniali per finanziare le quote 
capitali dei mutui o dei prestiti obbligazionari in ammortamento nell’anno, come previsto dalla 
legge 205/2017 art. 1 comma 866. 
 
Non ha fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria né ha attivato mutui o prestiti. 
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Le Province negli ultimi anni hanno subito un forte processo di trasformazione istituzionale 
(causato dalla legge 7 aprile 2014 n.56, che tracciava un percorso di svuotamento delle Province 



�

�

nella prospettiva della loro abolizione dalla Costituzione, fallito dopo l’esito del referendum 
costituzionale del 4 dicembre 2016) a partire dal loro ruolo di enti di secondo livello amministrati 
dai Sindaci e dai consiglieri dei Comuni del territorio. 
In conseguenza delle manovre economiche che hanno svuotato di risorse e personale gli enti, le 
Province si sono concentrate sulle funzioni fondamentali previste dalla legge cercando di dare 
continuità ai servizi essenziali per la vita dei cittadini (come le scuole e le strade) ed hanno 
cercato di riorganizzarsi come “Case dei Comuni” che offrono un supporto tecnico ed 
amministrativo agli enti locali del territorio. La Provincia infatti ha stipulato molti accordi con i 
Comuni che prevedono assistenza tecnico amministrativa per diverse funzioni degli enti, la più 
importante è quella di Stazione Unica Appaltante , ciò è disciplinato dall’art. 1, comma 88, della 
L. 56/2014 che prevede che la Provincia possa, d’intesa con i Comuni, esercitare le funzioni di 
predisposizione dei documenti di gara, di stazione appaltante, di monitoraggio dei contratti di 
servizio e di organizzazione di concorsi e procedure selettive. 
Recentemente però le disposizioni che regolano la capacità assunzionali della Provincia stabilite 
dal DL n. 162/2019, convertito dalla legge n. 8 del 28 Febbraio 2020 hanno introdotto rilevanti 
novità in materia di assunzione di personale per le province. In particolare il comma 1 dell’art. 17 
apporta una modifica all'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, attraverso 
l’inserimento del comma 1-bis che prevede che “le province e le città metropolitane possono 
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei 
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio 
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale 
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore 
soglia fissato da apposito Decreto ministeriale. 
Inoltre secondo l’impostazione definita dal D. Lgs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione 

organica” si deve tradurre non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma 
come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve determinare per l’attuazione del 
piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre presente nel caso degli enti locali che 
restano efficaci a tale scopo tutte le disposizioni di legge vigenti relative al contenimento della 
spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali.  
Questi recenti aggiornamenti normativi quindi hanno consentito e consentiranno alla Provincia di 
Vicenza più ampio spazio di manovra per gestire le proprie risorse umane. 
La Provincia è esposta inoltre a situazioni geo-politiche di tensione; 
in generale il consolidamento della ripresa economica post Covid-19 è minacciato dal conflitto in 
corso tra Ucraina e Russia. Questa guerra dopo il crollo finanziario del 2008 e la pandemia da 
Covid-19  rappresenta il terzo shock asimmetrico in 15 anni e prendendo in esame la reazione 
della UE scaturita dal vertice informale dei leader politici a Versailles si evince che gli obiettivi 
concordati comprendono una radicale riduzione delle importazioni di energia dalla Russia e un 
serio investimento nella difesa europea. 
L’Unione Europea ha considerato finora l’Ucraina un partner strategico, con cui già nel 2014 ha 
siglato l’EU-Ukraine Association Agreement (AA). Secondo l’EEAS, il fine del documento è 
una progressiva integrazione economica e politica attraverso l’allineamento dei settori chiave 
ucraini agli standard europei e l’abbattimento delle barriere doganali.  
Nel 2021 Vicenza ha importato merci dall’Ucraina per un valore quattro volte superiore a quello 
russo (quasi 81 milioni) e ha esportato merci per un quarto dell’assorbimento del mercato russo 
(104 milioni). 
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Nessuno dei parametri obiettivi di deficitarietà è risultato positivo nel periodo 2018-2022. 
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Trattasi di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare relativi alle funzioni 
di competenza dell’Ente, adottati con deliberazioni di Consiglio: 
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Da novembre 2018 l’Ufficio di Presidenza supporta le attività del Presidente e le attività di 
informazione e comunicazione. 
Oltre alla normale gestione delle attività di Segreteria del Presidente (gestione appuntamenti, 
protocollazione, contatti telefonici, predisposizione corrispondenza, documentazione e atti vari) è 
stata svolta attività di supporto organizzativo e assistenza alle iniziative esterne del Presidente 
relativamente alle relazioni istituzionali sia in fase di preparazione che in fase operativa. 
L’attività dell’Ufficio Presidenza prevede inoltre: 
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coordinamento con il Direttore Segretario  Generale in relazione alla partecipazione del 
Presidente o dei Consiglieri Provinciali alle diverse riunioni istituzionali e alle assemblee delle 
società e/o enti partecipati (deleghe); 
eventi e inviti interni ed esterni: gestione degli inviti diretti al Presidente o con delega ai 
Consiglieri provinciali con specifica comunicazione con calendarizzazione e aggiornamento in 
archivio dedicato; 
Gonfalone provinciale: gestione dell’utilizzo del Gonfalone coordinando le relative uscite alle 
manifestazioni con Polizia provinciale; 
Patrocinio provinciale: coordinamento e verifica con gli uffici in merito alle richieste pervenute e 
ai relativi atti di concessione; 
prima istruttoria sui provvedimenti ai fini dell’acquisizione del parere di conformità del 
Segretario Generale; 
assistenza alla Consigliera di Parità. 
 
L’Ufficio Stampa e Comunicazione garantisce l’informazione istituzionale promuovendo attività 
e servizi della Provincia sia in maniera diretta, attraverso sito internet e social network, che 
indiretta, gestendo i rapporti con i media. 
L’Ufficio elabora comunicati stampa e organizza conferenze stampa, relazionandosi con i vertici 
amministrativi e tecnici. Aggiorna i profili social e le sezioni informative del sito istituzionale, 
redige interventi per pubblicazioni, brochure, manifestazioni, organizza eventi istituzionali. 
Durante il mandato 2019-22, nella logica della Provincia Casa dei Comuni, è stata attivata una 
newsletter bimestrale inviata agli amministratori comunali, per creare sinergie di governo sul 
territorio. Nella stessa logica è stata promossa una campagna di comunicazione (Missione 
Emissioni) veicolata contemporaneamente dagli uffici stampa e comunicazione di tutti i Comuni 
vicentini, in modo da raggiungere capillarmente l’intero territorio. 
Il Coordinamento Uffici Stampa delle Province d’Italia, di cui fa parte questo ufficio, permette la 
gestione condivisa e coordinata della comunicazione su temi di interesse comune a tutte le 
Province. 
 
SEGRETERIA DIREZIONE GENERALE 
 
L’attività della Segreteria Direzione Generale contempla la gestione degli organi politici: ordini 
del giorno per le sedute del Consiglio Provinciale, dell’Assemblea dei Sindaci e dei Consiglieri 
Delegati, assistenza alle sedute  e successiva redazione dei verbali oltre al rimborso spese dei 
Consiglieri. 
Si sono svolte in media 7 Consigli provinciali all’anno per la discussione ed approvazione di 
proposte di deliberazione e discussione di ordini del giorno e, sempre in media, 8 riunioni dei 
Consiglieri Delegati all’anno . 
Relativamente alle procedure elettorali, nel quadriennio 2018 - 2022 l’Ufficio Segreteria 
Direzione si è occupato dell’organizzazione delle elezioni del Consiglio provinciale che si sono 
svolte il 3 febbraio 2019 e il 18 dicembre 2021, provvedendo all’aggiornamento e verifica 
dell’anagrafe degli amministratori elettori, alla raccolta e verifica delle candidature presentate, e 
alla predisposizione del materiale e dei seggi per la giornata elettorale. Si è poi provveduto allo 
spoglio dei voti, all’attribuzione dei seggi e alla proclamazione degli eletti, convalidati in sede di 
Consiglio Provinciale. 
Nel periodo novembre 2018/giugno 2022 sono state convocate due Assemblee dei Sindaci in 
quanto con il verificarsi, nell’anno 2020, della pandemia da Covid-19, il legislatore ha sollevato 
le Province  dall’obbligo di ottenimento del parere sul bilancio preventivo da parte 
dell’Assemblea dei Sindaci. 
 

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 
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ANTICORRUZIONE: 

 
Si è provveduto annualmente all’aggiornamento del Piano Anticorruzione  (decreti presidenziali 
n.12 del 31/01/2019,  n. 18 del 29/01/2020,  n. 20 del 18/03/2021 e n. 5 del 25/01/2022), del suo 
monitoraggio e delle relazioni finali. 
Con decreto presidenziale n. 47 del 29/06/2022 nell’attesa di una definizione normativa del 
nuovo PIAO si è proceduto alla ricognizione degli atti fondamentali costituenti il Piano Integrato 
transitorio di Attività e Organizzazione (PIAO) 2022/2024. 
 
TRASPARENZA: 
 
Sono stati approvati, come parte integrante e sostanziale del PTCP,  n. 4 Piani per la Trasparenza. 
I dati pubblicati sono stati via via perfezionati e sono sempre stati attestati con esito positivo da 
parte del Nucleo di Valutazione. 
In questa quadriennio si è sempre più perfezionato il sistema Trasparenza attraverso la 
formazione interna a tutti i livelli soprattutto attraverso contatti diretti tenuti dall’ufficio 
trasparenza con i vari servizi ed uffici e con il netto miglioramento dei contenuti all’interno di 
“Amministrazione Trasparente”. 
 
STAZIONE UNICA APPALTANTE (S.U.A.) 
 
Dal 2018 la Stazione Unica Appaltante della Provincia di Vicenza, ha svolto attività di 
allestimento degli atti di gara, pubblicazione dei bandi con svolgimento dell’intera procedura di 
gara fino alla proposta di aggiudicazione per nr. 67 Comuni della Provincia, nr. 8  Comuni fuori 
Provincia, nr. 13 enti e organismi di diritto pubblico convenzionati con la S.U.A.  Provincia di 
Vicenza. 
Nel corso del mandato, a partire da novembre 2018 fino al 30 giugno 2022, la S.U.A. Provincia 
di Vicenza ha espletato nr. 567 gare/procedure (di cui 302 per lavori, 240 per servizi e 25 per 

forniture) per un valore complessivo di € 550.615.246,95, così suddivise: 
- nr. 477 richieste da Comuni ed Enti vari per un valore complessivo di € 490.873.894,20 
- nr. 47 richieste da VI.ABILITÀ SRL per un valore complessivo di € 31.318.652,55 
- nr. 43 richieste per LL.PP. della Provincia per un valore complessivo di € 28.422.700,20 
ANNO 2018 
La S.U.A. dal 01/11/2018 al 31/12/2018 ha gestito nr. 38 gare per un valore complessivo di € 
11.960.536,97: 
- 35 gare per i Comuni convenzionati per un importo pari ad € 11.738.636,97 
- 2 gare per Vi.Abilità per un importo pari ad € 189.900,00 
- 1 gara della Provincia di Vicenza per un importo pari ad € 32.000,00 
ANNO 2019 
La S.U.A. per tutto l’anno 2019, ha gestito nr. 181 gare per un valore complessivo di € 
95.275.497,73: 
- 153 gare per i Comuni ed Enti convenzionati per un importo pari ad € 71.861.438,68 
- 16 gare per Vi.Abilità per un importo pari ad € 12.187.889,01 
- 12 gare della Provincia di Vicenza per un importo pari ad € 11.226.170,04 
ANNO 2020 
La S.U.A. per tutto l’anno 2020, ha gestito nr. 115 gare per un valore complessivo di € 
239.332.179,17: 
- 102 gare per i Comuni ed Enti convenzionati per un importo pari ad € 232.416.046,99 
- 9 gare per Vi.Abilità per un importo pari ad € 3.407.282,03 
- 4 gare della Provincia di Vicenza per un importo pari ad € 3.508.850,15 
ANNO 2021 
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La S.U.A. per tutto l’anno 2021, ha gestito nr. 157 gare per un valore complessivo di € 
141.701.659,89: 
- 126 gare per i Comuni ed Enti convenzionati per un importo pari ad € 122.238.935,69 
- 18 gare per Vi.Abilità per un importo pari ad € 11.923.481,51 
- 13 gare della Provincia di Vicenza per un importo pari ad € 7.539.242,69 
 

ANNO 2022 
La S.U.A., dal 01/01/2022 al 30/06/2022,  ha gestito nr. 76 gare per un valore complessivo di 
€62.345.373,19 
- 61 gare per i Comuni ed Enti convenzionati per un importo pari ad € 52.618.835,87 
- 2 gare per Vi.Abilità per un importo pari ad € 3.610.100,00 
- 13 gare della Provincia di Vicenza per un importo pari ad € 6.116.437,32 
 
Dal 2018 al 30 giugno 2022, relativamente alle Convenzioni Comuni-S.U.A. Provincia di 
Vicenza sono stati introitati € 530.363,93 quali versamenti per l’adesione alla S.U.A. 
 
SOGGETTO AGGREGATORE (S.A.) 
La Provincia di Vicenza compare tra i soggetti aggregatori di cui all’art. 9 del DL 66/2014. In 
qualità di Soggetto Aggregatore ha sottoscritto le seguenti Convenzioni, attualmente attive: 
1) la convenzione  per i Servizi di Facility Management, il cui valore complessivo è di 
€193.350.000,00, della durata di 60 mesi decorrenti da aprile 2020. 
Allo stato attuale ci sono state adesioni per un importo complessivo ordinato di € 

46.955.913,72 
2) la convenzione per il Servizio di Pulizie e Sanificazioni degli Immobili, il cui valore 
complessivo è di €100.000.000,00, della durata di 36 mesi decorrenti da novembre 2020. 
Allo stato attuale ci sono state adesioni per un importo complessivo ordinato di € 

37.494.061,12 
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Durante il mandato del Presidente Francesco Rucco, la Provincia di Vicenza ha assicurato la 
tutela legale dei propri procedimenti amministrativi mediante l’assistenza giuridico legale della 
propria Avvocatura interna. 
 
Tutte le vertenze giudiziarie insorte durante tale arco temporale, di qualsiasi natura, sia essa 
amministrativa, civile, penale o tributaria, sono state assunte e gestite direttamente dal Settore 
Avvocatura senza ricorrere ad incarichi esterni. 
 
La difesa si è concretata, a seguito di rilascio di specifico mandato del Presidente Francesco 
Rucco, nel patrocinio dinanzi alle seguenti Autorità giudiziarie: 
Giudica di Pace 
Tribunale Civile 
Tribunale Penale 
Tribunale superiore delle Acque pubbliche 
Commissione Tributaria 
Corte di Assise 
Corte di Appello 
Corte di Cassazione 
Tribunale Amministrativo Regionale 
Consiglio di Stato 
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Le procedure giudiziarie pregresse pendenti e gestite dal Settore Avvocatura sono 221 e durante 
il mandato presidenziale sono state aperte n. 227 nuove cause, con lo svolgimento di n.245 

udienze e la redazione di n.365 atti giudiziari. 
 
L’assistenza stragiudiziale, oltre alla formulazione di pareri legali formali e informali, si è 
estrinsecata in una costante attività di consulenza (nell’arco del mandato circa n. 707 pareri e 

consultazioni) attinente alle procedure amministrative e alla redazione degli atti da parte dei 
singoli settori, in particolare nelle materie di Contrattualistica (con specifico riferimento alle 
attività di SUA e Soggetto Aggregatore), lavori pubblici e ambiente in cui i procedimenti sono 
particolarmente complessi. 
 
L'Ufficio ha svolto inoltre una consistente attività di recupero dei crediti della Provincia di 
Vicenza, specialmente sanzioni amministrative ambientali, spese legali di soccombenza nei 
procedimenti giudiziari, danni patrimoniali da sinistri, contributi provinciali erogati a vario titolo 
ad enti o persone, sia predisponendo lettere di intervento, sia proponendo istanza di ammissione 
nelle procedure concorsuali, sia infine attivando la procedura di riscossione coattiva tramite il 
concessionario Agenzia delle Riscossioni. 
 
Le somme complessivamente recuperate e introitate dalla Provincia di Vicenza tramite il Settore 
Avvocatura sono state di € 210.465,74. 
In attuazione della legge finanziaria 2008, con delibera di Consiglio Provinciale n. 39 del 
20.03.2008 è stato costituito l’Ufficio Unico di Avvocatura Provinciale con i Comuni del 
territorio vicentino che vi hanno aderito stipulando apposita convenzione. 
Si fa presente che già con precedente delibera di Consiglio n. 111 del 18.12.2007 era stato 
approvato l’accordo quadro tra la Provincia e gli Enti Locali del territorio per la collaborazione 
nella gestione delle problematiche giuridiche di maggiore complessità. 
Durante la Presidenza di Francesco Rucco i Comuni complessivamente convenzionati sono stati 
59. 
L’Ufficio Unico ha fornito una costante e proficua assistenza tecnico-legale ai Comuni aderenti 
che lo richiedano, tanto nella fase stragiudiziale quanto nella fase giudiziale di controversie di 
natura amministrativa, civile, giuslavoristico e penale. 
Tale attività si è sostanziata non solo nella redazione dei richiesti pareri legali, dei necessari atti 
giudiziari e dell'assistenza in sede giudiziaria ma altresì in un supporto costante e quotidiano al 
Comune richiedente nella gestione interna della problematica da affrontare. 
 
I costi del servizio sono stati sostenuti dai Comuni mediante contribuzione per le prestazioni di 
cui beneficiano; il contributo richiesto è comprensivo di spese di funzionamento dell’ufficio, 
anticipazioni sostenute per lo svolgimento dell’attività e competenze con riferimento alle tariffe 
minime professionali; ciò anche in attuazione del provvedimento di Giunta n. 46 del 17.02.2009 
che ha approvato le prime linee guida per la gestione delle vertenze dei Comuni aderenti 
all’Ufficio. 
 
L’attività di assistenza si è svolta anche a beneficio al servizio dell’Ufficio Unico di 

Committenza e del Soggetto Aggregatore. 
In particolare l’Avvocatura ha fornito costante supporto interno all’Ufficio Unico di 
Committenza e, quindi, ai Comuni aderenti nelle varie fasi della gara fino all’aggiudicazione. Si 
tratta di un’assistenza all’ufficio che ha significato l’instaurazione di un rapporto stretto di 
collaborazione con i funzionari interessati non solo della Provincia, ma anche con quelli dei 
Comuni convenzionati e della società in house Vi.Abilità. 
Ciò ha rappresentato un servizio offerto a favore dei Comuni  ed altri Enti Pubblici aderenti che 
possono avere un supporto completo in tutte le fasi della procedura inerente alla gara ivi 
comprese gli eventuali ricorsi giudiziari avanti le autorità competenti. In questo modo è stato 
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possibile gestire efficacemente la procedura di gara sia nella fase contenziosa stragiudiziale che 
nella fase giudiziale. 
 
Come si evince dai dati riportati,  l’articolata attività della Avvocatura si è tradotta in un 

risparmio oggettivo per le casse della Provincia derivante dalla  totale assenza di conferimenti 
di incarichi legali esterni, pur in presenza di procedimenti complessi, anche per la difesa presso le  
giurisdizioni superiori. 
�
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EDILIZIA SCOLASTICA 
 
Anno 2018 
 
Interventi in progettazione: 

 
Completamento Liceo Corradini di Thiene € 4.750.000,00 
Liceo Da Vinci di Arzignano: interventi di adeguamento sismico € 3.102.000.00 
Istituto Da Schio di Vicenza: lavori di adeguamento per conseguimento CPI 2° stralcio € 
655.000,00 
Interventi in esecuzione: 

 
ITA De Fabris Nove: lavori di messa in sicurezza ed adeguamento normativo per il 
conseguimento del CPI € 1.200.000,00 
Ist. Silvio Ceccato Montecchio Magg.: lavori ampliamento sede di Piazzale Collodi   € 
780.000,00 
Liceo L.Da Vinci  di Arzignano : lavori di adeguamento per ottenimento CPI  € 1.100.000,00 
Palazzetto dello sport di Noventa Vic.na: lavori di adeguamento per ottenimento CPI  € 
620.000,00  
 

Interventi conclusi: 

 
IIS M.Rigoni Stern di Asiago :ampliamento per realizzazione nuove aule e laboratori sezione 
alberghiera € 1.310.000,00 
 
Anno 2019 
 

Interventi in progettazione: 

 
IIS M.Rigoni Stern di Asiago: Consolidamento strutturale edificio per alberghiero € 700.000,00 
Itis Rossi di Vicenza: sostituzione shed zona laboratori € 700.000,00 
Istituti scolastici vari ( Itis Galilei e Liceo Da Vinci di Arzignano- Itis Fermi di Bassano- Ipsia 
Lampertico e Liceo Pigafetta di Vicenza)  sostituzione serramenti esterni € 1.000.000,00 
Istituti Piovene e Fusinieri di Vicenza: realizzazione ascensori per superamento barriere 
architettoniche € 200.000,00 
 

Interventi in esecuzione: 

 
Consegnati i lavori per il completamento del Liceo Corradini di Thiene € 4.750.000,00 
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Istituto Da Schio di Vicenza: lavori di adeguamento per conseguimento CPI 2° stralcio € 
655.000,00 
 

Interventi conclusi: 

 
Liceo L.Da Vinci  di Arzignano : lavori di adeguamento normativo 1° stralcio € 1.100.000,00 
Istituti scolastici vari: Liceo Zanella Schio, Ist. Da Schio, di Vicenza , Ist. Ceccato di Thiene: 
sostituzione serramenti esterni € 700.000,00  
Palazzetto dello Sport di Noventa Vic.na: lavori di adeguamento per il CPI  € 620.000,00  
 
Anno 2020 
 

Affidati gli incarichi di progettazione definitiva, esecutiva per interventi di adeguamento 

finalizzati all’ottenimento del CPI 

 
Succursale Ist.Da Schio di Via S.Antonino a Vicenza   € 185.000,00 
Succursale Lioy/Pigafetta di S.Lorenzo a Vicenza  € 980.000,00 
IIS Luzzatti di Valdagno  € 346.700,00 
Istituto Alberghiero Artusi di Recoaro  € 1.282.000,00 
Liceo Brocchi di Via Beata Giovanna Bassano  € 585.700,00 
Artistico Canova Via Calvi Vicenza   € 464.900,00 
Scotton di Breganze Via Roma   € 522.000,00 
 

 

In progettazione: 

 
Parolini di Pove: realizzazione nuovo ponte su canale Ca Barzizza € 350.000,00 
IIS Canona di Vicenza: ristrutturazione Auditorium con ampliamento, miglioramento sismico e 
riorganizzazione degli accessi € 2.530.000,00 
Adeguamento sismico Da Vinci Arzignano  
Istituti scolastici vari: indagini sui solai e messa in sicurezza  € 500.000,00 
Edifici scolastici vari :incarichi per indagini di vulnerabilità sismica € 2.100.000,00 
Ipsia Garbin di Thiene: ampliamento - € 4.300.000,00 
IIS Tron-Zanella di Schio: realizzazione collegamento € 235.000,00 
Edifici scolastici vari – indagini finalizzate alla verifica dello stato controsoffitti e successivi 
lavori c/o ITIS  Marzotto di Valdagno ed ITIS Fermi di Bassano - € 550.000,00 
Riqualificazione aree verdi di pertinenza Istituti Piovene, Fusinieri,Lampertico e 
succ.Lioy/Pigafetta di Vicenza € 85.000,00 
IIS Trissino di Valdagno- Liceo Artistico : realizzazione nuova sede per dismissione immobile 
vincolato – Progetto di fattibilità per € 6.300.000,00 
 

Interventi in esecuzione: 

 
Istituti scolastici vari ( Itis Galilei e Liceo Da Vinci di Arzignano- Itis Fermi di Bassano- Ipsia 
Lampertico e Liceo Pigafetta di Vicenza)  sostituzione serramenti esterni € 1.000.000,00 
Itis Rossi di Vicenza: sostituzione shed zona laboratori € 700.000,00 ( esecuzione e conclusione) 
IIS M.Rigoni Stern di Asiago: Consolidamento strutturale edificio per alberghiero € 700.000,00 
IIS Lonigo ex Rosselli via Scortegagna : lavori di adeguamento normativo CPI 1° stralcio € 
1.065.000,00 
Istituti Piovene e Fusinieri di Vicenza: realizzazione ascensori per superamento barriere 
architettoniche € 200.000,00 
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ITIS Galilei di Arzignano: rifacimento copertura e sostituzione controsoffitti a seguito danni 
causati da fortunale del 29/08/2020- € 183.000,00 
 

Interventi conclusi  

 
Ist. Silvio Ceccato Montecchio Magg.: lavori ampliamento sede di Piazzale Collodi   € 
780.000,00 
Edifici scolastici vari – indagini finalizzate alla verifica dello stato controsoffitti e successivi 
lavori c/o ITIS  Marzotto di Valdagno ed ITIS Fermi di Bassano - € 550.000,00 
Riqualificazione aree verdi di pertinenza Istituti Piovene, Fusinieri,Lampertico e 
succ.Lioy/Pigafetta di Vicenza € 85.000,00 
 

Interventi progettati ed eseguiti per emergenza Covid-19 – Totali € 1.013.500,00 

 
Realizzazione tendostrutture per aumentare gli spazi ai fini del distanziamento – IIS Trissino di 
Valdagno ( 3 sedi) – Itc Piovene di Vicenza- Ist. Da Schio di Vicenza - € 174.000,00 
Lavori di adattamento funzionale di spazi esterni per distanziamento alunni – Itis Rossi e Liceo 
Fogazzaro di Vicenza- € 209.000,00 
Fornitura di arredi scolastici per distanziamento per 24 Istituti scolastici - € 356.000,00 
Potenziamento reti e cionnssioni per didattica a distanza -IIS Lonigo di Via Scortegagna- € 
158.600,00 
Fornitura e posa in opera di nuovi ventilconvettori con sistema di trattamento aria presso Ceccato 
di Montecchio Magg.- Itis Marzotto di Valdagno-G.Galilei di Arzignano-Da Schio, Piovene e 
Lampertico di Vicenza - € 115.900,00 
 
 
Anno 2021 
 
Approvati i progetti esecutivi per interventi di adeguamento finalizzati all’ottenimento del CPI 

 
Succursale Lioy/Pigafetta di S.Lorenzo a Vicenza  € 980.000,00 
IIS Luzzatti di Valdagno  € 346.700,00 
Liceo Brocchi di Via Beata Giovanna Bassano  € 585.700,00 
Artistico Canova Via Calvi Vicenza   € 464.900,00 
Scotton di Breganze Via Roma   € 522.000,00 
 
Avviata l’attività per l’ affidamento incarichi di progettazione dei seguenti interventi già oggetto 
di finanziamento MIUR (L.160/2020) poi confluiti nel PNRR:  
Primo Piano ( DM 13/21- 855 mnl ) 
- Palazzetto dello Sport di Valdagno: lavori di rifacimento controsoffittatura e lucernari palestra 
superiore per un importo di € 690.000,00; 
- Istituti scolastici vari: interventi di messa a norma con con sostituzione di serramenti esterni per 
un importo di € 1.150.000,00; 
- Istituto “Artusi” di Recoaro: sostituzione pareti di tamponamento esterno - 1° stralcio per un 
importo di € 1.750.000,00; 
- Liceo “Martini” di Schio: lavori di adeguamento antincendio per un importo di € 275.000,00; 
- IIS Lonigo di Via Scortegagna: intervento di recupero due palazzine per trasferimento 
segreterie per un importo di € 500.000,00; 
- IPSIA “Garbin” di Schio: Interventi di miglioramento sismico per un importo di € 
2.304.843,79; 
- ITA “De Fabris” di Nove: Intervento di miglioramento sismico per un importo di € 
3.600.000,00; 
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- Palazzetto dello Sport di Valdagno: Interventi di miglioramento sismico per un importo di € 
2.400.000,00; 
Secondo Piano (DM 217/21- 1.125 mnl) 
- Itis “ G.Galilei”  di Arzignano: ampliamento con ricavo di 6 aule per un importo di € 
3.600.000,00; 
- Liceo “G.B. Quadri” di Vicenza: realizzazione blocco di 5 aule per un importo di € 
1.895.847,10; 
- IIS “B. Montagna” di Vicenza: realizzazione di 8 aule per un importo di € 2.450.000,00; 
- ITA “ Parolini di Bassano” ampliamento per dismissione scuola in Via Sonda per un importo di 
€ 7.500.000,00 
- Liceo Scientifico “ P.Lioy” di Vicenza: interventi di miglioramento sismico della palestra per 
un importo di € 600.000,00. 
 
Si ritiene di poter rispettare le milestone previste dal PNRR del 31/12/2022 per l’aggiudicazione 
dei lavori e del 31/03/2023 per la consegna dei lavori e raggiungere i target previsti dai progetti 
entro giugno 2026. 
 

In progettazione: 

 
Ita Parolini di Pove: sistemazione scarpata su fiume Brenta - € 300.000,00 
 

Interventi in esecuzione: 

 
Liceo Da Vinci di Arzignano: interventi di adeguamento sismico € 3.102.000.00 
IIS Tron-Zanella di Schio: realizzazione collegamento € 235.000,00 
ITIS Galilei di Arzignano: fornitura e noleggio moduli prefabbricati ad uso aule scolastiche - € 
276.500,00 
Succursale Ist.Da Schio di Via S.Antonino a Vicenza: interventi di adeguamento per ottenimento 
CPI-   € 185.000,00 
Ex Casa cantiniera Asiago : adeguamento edificio per albergo didattico Ist. M.Rigoni Stern - € 
300.000,00 
 

Interventi conclusi: 

 
Completamento Liceo Corradini di Thiene € 4.750.000,00 
Istituti scolastici vari ( ITIS Galilei e Liceo Da Vinci di Arzignano- Itis Fermi di Bassano- Ipsia 
Lampertico e Liceo Pigafetta di Vicenza)  sostituzione serramenti esterni € 1.000.000,00 
Liceo Da Vinci di Arzignano: interventi di adeguamento sismico – 1° stralcio € 3.102.000.00 
Istituto Alberghiero Artusi di Recoaro : lavori di adeguamento per CPI -  € 1.282.000,00 
Istituto Artusi di Recoaro: rifacimento copertura zona sala e cucina € 250.000,00 
IIS Lonigo ex Rosselli via Scortegagna : lavori di adeguamento normativo CPI 1° stralcio € 
1.065.000,00 
 
 
Anno 2022 
 

In progettazione: 

 
ITC Piovene di Vicenza. Risanamento e rifacimento intonaci esterni - € 1.400.000,00 
Succursale Lioy/Pigafetta di S.Lorenzo a Vicenza: risanamento e rifacimento intonaci esterni - € 
600.000,00 
Liceo Da Vinci di Arzignano: sostituzione copertura palestra e spogliatoi - € 220.000,00 
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IIS Marzotto di Valdagno-lavori di ripassatura e impermeabilizzazione copertura ingresso e aula 
magna - € 220.000,00 
ITIS Rossi di Vicenza: rifacimento scheds e batteria servizi igienici zona laboratori  - € 
500.000,00 
Liceo Fogazzaro di Vicenza-Succursale di S.Caterina- lavori di installazione ascensore esterno - 
€ 150.000,00 
IPSIA Lampertico di Vicenza: sostituzione infissi scheds e lattonerie officine - € 150.000,00 
Finanziati ccon PNRR 
Palazzetto dello Sport di Valdagno: lavori di rifacimento controsoffittatura e lucernari palestra 
superiore per un importo di € 690.000,00; 
Istituto “Artusi” di Recoaro: sostituzione pareti di tamponamento esterno - 1° stralcio per un 
importo di € 1.750.000,00; 
IPSIA “Garbin” di Schio: Interventi di miglioramento sismico per un importo di € 2.304.843,79 
ITA “De Fabris” di Nove: Intervento di miglioramento sismico per un importo di € 3.600.000,00 
Palazzetto dello Sport di Valdagno: Interventi di miglioramento sismico per un importo di € 
2.400.000,00 
ITIS G.Galilei”  di Arzignano: ampliamento con ricavo di 6 aule per un importo di € 
3.600.000,00; 
Liceo “G.B. Quadri” di Vicenza: realizzazione blocco di 5 aule per un importo di € 1.895.847,10; 
IIS “B. Montagna” di Vicenza: realizzazione di 8 aule per un importo di € 2.450.000,00; 
ITA “ Parolini di Bassano” ampliamento per dismissione scuola in Via Sonda per un importo di € 
7.500.000,00 
Liceo Scientifico “ P.Lioy” di Vicenza: interventi di miglioramento sismico della palestra per un 
importo di € 600.000,00. 
 

Interventi in esecuzione: 

 
Liceo Da Vinci di Arzignano: interventi di adeguamento sismico 2 ° stralcio - € 3.102.000.00 
IIS Lonigo di Via Scortegagna: intervento di recupero due palazzine per trasferimento segreterie 
- € 500.000,00 (PNRR) 
Liceo Martini di Schio- Via Maraschin: lavori di adeguamento antincendio - € 275.000,00 
(PNRR) 
Ipsia Garbin di Thiene: ampliamento - € 4.300.000,00 
ITA Parolini di Pove: sistemazione scarpata su fiume Brenta - € 300.000,00 
IIS Luzzatti di Valdagno – Sede di Viale Trento: lavori di adeguamento per ottenimento CPI -  € 
346.700,00 
Succursale Lioy/Pigafetta di S.Lorenzo a Vicenza; lavori di adeguamento per ottenimento CPI - 
€ 980.000,00 ( in fase di aggiudicazione lavori) 
Artistico Canova Via Calvi Vicenza ; lavori di adeguamento per ottenimento CPI -  € 464.900,00 
Palazzetto dello Sport Ceccato di Thiene: lavori di sostituzione copertura - € 300.000,00 
Istituti scolastici vari: interventi di messa a norma con con sostituzione di serramenti esterni - € 
1.000.000,00; 
In attesa acquisizione aree per nuovo Ispsia Scotton di Breganze e sede Liceo Artistico “ 
Boccioni “ di Valdagno 
 
Interventi conclusi: 
 
IIS Tron-Zanella di Schio: realizzazione collegamento € 235.000,00 
Succursale Ist. Da Schio di Via S.Antonino a Vicenza: interventi di adeguamento per ottenimento 
CPI-   € 185.000,00 
 
COMPLETATO IL 2° e 3° STRALCIO Nuovo Polo Universitario di Vicenza in Viale Margherita. 
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Consegna lavori con verbale in data 15.01.2015 
Perizia suppletiva di variante n. 1: con Determina dirigenziale n. 541 del 25/08/2015 
Perizia suppletiva di variante n. 2: con Determina dirigenziale n. 775 del 17/11/2015 
Perizia suppletiva di variante n. 3: con Determina dirigenziale n. 500 del 15/07/2016 
Lavori complementari n. 1: con Determina dirigenziale n. 586 del 05/07/2017 

Nel corso del mandato sono state svolte le seguenti attività: 
Perizia suppletiva di variante n. 4 e Lavori complementari n. 2: con Determina dirigenziale n. 
1193 del 15/10/2018 - (€ 618.674,31) 
Lavori complementari n. 3: con Determina dirigenziale n. 89 del 21/01/2020 - (€ 585.548,84) 
Perizia suppletiva di variante n. 5 e Lavori complementari n. 4: con Determina dirigenziale n. 
1474 del 26/11/2020 - (€ 543.558,50) 
 
Il 30/09/2021 è stato sottoscritto dagli aventi titolo il Verbale di presa in consegna anticipata 
dell’immobile da parte della Provincia di Vicenza e contestualmente - ai sensi dell’art. 11 del 
Contratto di Comodato, per i patti ed oneri ivi riportati- dalla Fondazione studi Universitari di 
Vicenza, stante la necessità di utilizzo dell’immobile da parte di quest’ultima per l’inizio 
dell’anno accademico 2021-2022; 
Approvazione Collaudo  DETERMINA N° 74 DEL 20/01/2022 
 
STRADE PROVINCIALI 
Il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti nel periodo preso in considerazione ha approvato i 
seguenti decreti che assegnano alle Province e città metropolitane fondi per la manutenzione 
straordinaria delle strade e dei ponti/viadotti: 
 
DM n.49 del febbraio 2018 (manutenzione straordinaria viabilità) per il sessennio 2018-2023 per 
complessivi 1.620 milioni; 
 
DM n.123 del 19 marzo 2020 (manutenzione straordinaria viabilità) per il quinquennio 2020-
2024 per 965 milioni; 
 
DM n.224 del 29 maggio 2020 (manutenzione straordinaria viabilità, con priorità ponti e 
viadotti) per il sessennio 2019-2024 (fondi annualità 2019 assentiti e versati senza caricamento 
preliminare dei progetti) per 128 milioni circa; 
 
DM n.225 del 16 luglio 2021 (messa in sicurezza di ponti e viadotti e la realizzazione di nuovi 
ponti in sostituzione di quelli esistenti con problemi strutturali di sicurezza) per il triennio 2021-
2023 per 1.150 milioni; 
 
I principali lavori eseguiti negli anni 2018/2022 hanno riguardato i seguenti tronchi di strade 
provinciali: 
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Il D.Lgs. n. 267/2000, “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”, facendo 
propri i principi del D.Lgs. n. 286/99, definisce i controlli interni come un sistema di funzioni 
composito ed al tempo stesso integrato. Il decreto legge del 10/10/2012, n. 174, convertito con 
modificazioni dalla Legge 7 Dicembre 2012, n. 213 ha integrato l'art. 174 del D.lgs. n. 267/2000 
in materia di controlli interni. L'aumento dei controlli costituisce uno degli elementi che più 
caratterizzano il d.l. 174/2012 sugli enti locali. Tale incremento si concretizza nell'introduzione 
di forme di verifiche delle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, nel rafforzamento 
del rilievo di pareri, nell'ampliamento dei compiti, delle responsabilità e della autonomia dei 
responsabili dei servizi finanziari, nell'aumento dei compiti dei Revisori dei conti. 
 
Il sistema integrato dei controlli interni è articolato in: 
a) controllo di regolarità amministrativo finalizzato a garantire la regolarità, la legittimità e la 
correttezza dell’azione amministrativa; 
b) controllo contabile finalizzato a garantire la regolarità contabile attraverso il parere di 
regolarità contabile e del visto attestante la copertura finanziaria; 
c) controllo sugli equilibri finanziari consistente nel controllo costante e concomitante degli 
equilibri generali di bilancio secondo quanto stabilito dal regolamento di contabilità; 
d) controllo strategico finalizzato a valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di 
attuazione dei piani, programmi e altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico; 
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e) controllo di gestione finalizzato a verificare l'efficacia, l'efficienza, l'economicità dell'azione 
amministrativa e ad ottimizzare il rapporto tra costi e risultati, secondo quanto stabilito dal 
regolamento di contabilità; 
f) ) controllo sulle società partecipate non quotate e sugli organismi gestionali affidatari di 
servizi esterni, finalizzato a verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità degli stessi tramite 
l'affidamento di indirizzi ed obiettivi gestionali e la qualità dei servizi erogati. 
g) controllo sulle società partecipate/controllate, sono stati effettuati i controlli contabili 
preventivi, concomitanti e consuntivi previsti dall’art. 24 del vigente “Regolamento sul sistema 
dei controlli interni” della Provincia di Vicenza approvato con deliberazione consiliare n. 6 del 
13/03/2017 
 
ORGANI DI CONTROLLO 
Organo di controllo importante per l’Amministrazione provinciale è il Collegio dei Revisori dei 
Conti. Nel mandato si sono avvicendati due Collegi diversi: il primo è scaduto in data 
02/01/2020 ed il secondo è stato nominato dal 03/01/2020 per il triennio 2020-2022.  
Il Collegio dei Revisori, supportato dai dipendenti del Settore Bilancio, ha sempre proceduto 
puntualmente alla verifica degli atti contabili dell’Ente, nell’ambito delle funzioni stabilite 
dall’art. 239 del T.U.E.L. e delle successive attribuzioni in materia di controllo della spesa di 
personale e di redazione dei Questionari S.I.Qu.E.L. sui bilanci e sui rendiconti per la successiva 
verifica da parte della Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. 
Ambedue i Collegi hanno provveduto alle verifiche ed ai controlli, esprimendo pareri sui 
principali atti amministrativi e contabili svolgendo attività di supporto al Consiglio provinciale. 
 

Altro organo di controllo interno all’Amministrazione è il Nucleo di Valutazione che ha il com-
pito di verificare, mediante valutazioni comparate costi e rendimenti, la realizzazione degli obiet-
tivi, la corretta ed economica gestione delle risorse, l’imparzialità ed il buon andamento 
dell’azione amministrativa. 
 
 
L’attività del Nucleo di Valutazione ha ad oggetto le seguenti prestazioni: 
- la valutazione delle prestazioni del personale dirigente dell’Ente; 
- la proposta ed il monitoraggio del sistema di misurazione e valutazione delle performance e 

della trasparenza ed integrità dei controlli interni, l’elaborazione della relativa relazione 
annuale al Presidente; 

- il rilievo di eventuali criticità del sistema da comunicare alla Corte dei Conti, all’Ispettorato 
per la Funzione Pubblica ed all’ANAC; 

- la correttezza dell’utilizzo delle premialità previste dal D.Lgs. n. 150/2009 attraverso la 
valutazione e certificazione del livello di conseguimento degli specifici obiettivi e programmi 
affidati alle singole strutture dell’Ente, al fine di autorizzare l’erogazione delle premialità 
previste al personale interessato e sempre nel rispetto dei principi di cui al D.Lgs. 150/2009; 

- la corretta applicazione delle direttive e prescrizioni dell’ ANAC; 
- supporta l’organo politico amministrativo nella definizione degli obiettivi strategici 

favorendone il coordinamento e nelle individuazione delle responsabilità per gli obiettivi 
medesimi. 

Il Nucleo di Valutazione ha quindi svolto le funzioni di verifica del rispetto degli obiettivi 
programmatici da parte dei Responsabili degli Uffici e dei Servizi provinciali nell’ambito del 
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) e del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.)-Piano 
della Performance. 
Nell’ambito dei controlli sopra descritti non vi sono stati rilievi o segnalazioni negative 
all’attività amministrativo-contabile. I pareri e le valutazioni sono sempre stati positivi sia pur 
talvolta accompagnati da suggerimenti.  
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Il controllo di gestione è stato impostato secondo le classiche fasi, che di seguito si riportano, con 
un’esemplificazione relativa ai finanziamenti comunitari utilizzati dal Settore, su cui di seguito si 
fornisce dettaglio: 
• del controllo antecedente, con l’impostazione degli indicatori di efficienza e la 
programmazione/progettazione degli interventi da effettuare. 
• del controllo concomitante, con l’inserimento dei dati rilevati dalla gestione delle attività nelle 
certificazioni periodiche, attraverso l’inserimento in appositi strumenti e sistemi informativi di 
monitoraggio (SRTP) ed un’attività di reporting condotta anche attraverso relazioni periodiche 
• del controllo successivo, con l’inserimento nelle certificazioni e rendicontazioni finali e la 
verifica del conseguimento dell’indicatore prestabilito in sede di programmazione. 
Si veda al riguardo quanto trasmesso nell’ambito dei referti inviati alla Corte dei Conti come di 
seguito specificato: 
- esercizio 2017 - prot. Corte dei Conti n. 8244_01/10/2018-SC_VEN-T97C-A (notifica di 
ricezione del 01/10/2018); 
- esercizio 2018 - prot. Corte dei Conti n. 11847-30/10/2019-SC_VEN-T97C-A (notifica di 
ricezione del 30/10/2019); 
- esercizio 2019 - prot. Corte dei Conti n. 1933 del 29/12/2020 (notifica di ricezione del 
29/12/2020). 
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L’art. 19 del Regolamento dei controlli interni prevede che obiettivo del controllo strategico sia 
la verifica dell'effettiva attuazione delle scelte contenute nelle direttive e in altri atti altri atti di 
indirizzo politico. 
Il controllo strategico consiste nell'analisi della congruenza e/o degli eventuali scostamenti 
rilevati rispetto alle missioni affidate dalle norme, agli obiettivi operativi prescelti, alle scelte 
operative effettuate e alle risorse umane, finanziarie e materiali assegnate, nonché nella 
identificazione degli eventuali fattori ostativi, delle eventuali responsabilità della mancata o 
parziale attuazione e dei possibili rimedi. 
Gli obiettivi strategici sono definiti, in linea generale, nel Documento Unico di Programmazione 
(D.U.P.) e, operativamente, in sede di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 
documenti che sono stati redatti annualmente dal Settore Bilancio. 
Il controllo strategico prevede la possibilità di verifica intermedia dello stato di attuazione dei 
programmi, in caso di scostamento, su segnalazione del Dirigente competente e la verifica finale 
si attua in sede di approvazione del Rendiconto della Gestione. 
 
La verifica dello stato di attuazione è stata effettuata ogni anno regolaremente con l’emanazione 
dei seguenti provvedimenti: 
Delibera di Consiglio Provinciale n 21 del 25/07/2018 
Delibera di Consiglio Provinciale n 21 del 08/07/2019 
Delibera di Consiglio Provinciale n 15 del 22/09/2020 
Delibera di Consiglio Provinciale n 23 del 01/07/2021 
Delibera di Consiglio Provinciale n 17 del 25/07/2022 

Lo stesso è svolto dal Direttore/Segretario Generale. 
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Nelle annualità oggetto della presente relazione il Nucleo di Valutazione ha rilevato il pieno 
raggiungimento degli obiettivi assegnati tramite il PEG-Piano delle Performance. 
 
Il Regolamento per la valutazione delle performance è stato adottato con deliberazione della 
Giunta Provinciale n. 47 del 22.02.2011. Il criterio di valutazione è consistito, principalmente, 
nella verifica del raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascun esercizio. Tale verifica è 
avvenuta mediante la compilazione di specifiche schede contenenti gli indicatori di risultato, le 
scadenze e le finalità di ogni obiettivo. 
 
La verifica del raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascun esercizio è stata effettuata 
mediante la valutazione dell'amministrazione nel suo complesso, delle aree di responsabilità in 
cui si articola e dei singoli dipendenti.  
La valutazione dei dipendenti è stata effettuata dai Dirigenti quella dei Dirigenti dal Nucleo di 
Valutazione. 
 
Il Regolamento per la valutazione delle performance è stato adottato con deliberazione della 
Giunta Provinciale n. 349/66932 del 29.12.2011 e integrato con Decreti n. 176/47585 del 
28.12.2016 e n. 179/46486 del 20.12.2017 soprattutto in relazione alle innovazioni portate dal 
D.Lgs n. 150/2009. 
A seguito della sottoscrizione del CCNL del comparto avvenuta in data 21 maggio 2018 e la 
successiva sottoscrizione del Contratto Decentrato parte normativa 2019 -2021 sottoscritto in 
data 24.12.2019, che hanno operato una serie di precisi riferimenti ai sistemi di valutazione degli 
enti (peraltro esplicitamente richiamati dagli art. da 6 a 11 del contratto decentrato), è stato 
adottato il Decreto n. 31/8741 del 12.05.2020 che ha aggiornato il Regolamento previgente senza 
innovare il sistema di valutazione, che è stato integralmente confermato essendo coerente con le 
disposizioni di legge e di contratto: 
L'aggiornamento è avvenuto definendo in modo più chiaro all’interno del Regolamento una serie 
di modalità operative che già applicate dall’Ente, frutto di contrattazione o di atti da tempo 
adottati. Oltre a questo si è proceduto ad aggiornare i riferimenti normativi e a correggere, un 
parte della terminologia utilizzata nel testo originario che risale al 2011. In particolare va 
evidenziata la correzione, formale e non sostanziale, delle schede di valutazione, cosi’ come 
concordato con la delegazione di parte sindacale tramite la quale le stesse vengono correttamente 
denominate con i termini di valutazione di: “Performance collettiva” e di “Performance 
individuale”. E’ stata, inoltre, meglio evidenziata la distinzione dei punteggi da attribuire alle due 
performance, così come richiesto dal CCNL e dal Decentrato, al fine dell’applicazione di alcuni 
istituti contrattuali quali, ad esempio, la differenziazione del premio individuale e la progressione 
all’interno della categoria. 
La valutazione consiste nella verifica del raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascun 
esercizio correlandoli, inoltre, al concreto operare del dipendente. Tale verifica avviene previa 
analisi del raggiungimento degli obiettivi dell’Area realizzata con specifiche schede in cui sono 
riportati gli indicatori di risultato, le scadenze e le finalità di ogni obiettivo. 
Il premio correlato alla performance organizzativa viene calcolato sulla base del grado di 
realizzazione degli obiettivi assegnati al lavoratore. 
Il premio correlato alla performance individuale viene calcolato sulla base del punteggio 
conseguito dal dipendente nella valutazione della performance individuale. 
La valutazione dei dipendenti è effettuata dai Dirigenti quella dei Dirigenti dal Nucleo di 
Valutazione. 
�
�
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L’emergenza sanitaria legata alla diffusione del virus Covid-19 le forti tensioni sui mercati delle 
materie prime, alimentate dal conflitto tra Russia e Ucraina, la politica zero Covid cinese che 
rallenta le catene globali degli approvvigionamenti e la conseguente inflazione crescente 
nell’Eurozona hanno avuto pesanti riflessi sui bilanci di questo mandato. 
Durante la pandemia, il lock-down e le altre misure di contenimento hanno impattato 
negativamente sul bilancio della Provincia determinando una significativa contrazione delle 
entrate (in modo particolare quelle legate all’Imposta provinciale di trascrizione (IPT) ed 
all’imposta sulle assicurazioni per responsabilità civile auto). Tali riduzioni sono state, ad oggi, 
parzialmente riequilibrate da trasferimenti statali.  
L’aumento dei prezzi ha determinato negli ultimi 2 anni un aumento dei costi collegati al 
riscaldamento e all’energia e la necessità, sul fronte dei lavori pubblici, di adeguare i prezzi dei 
quadri economici. 
Sul fronte investimenti la Provincia è risultata beneficiaria di consistenti fondi del PNRR che 
hanno consentito di avviare importanti interventi sia su edifici scolastici che lungo le strade 
provinciali. 
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ENTRATE 

(ACCERTAMENTI DI 

COMPETENZA) 
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TITOLO 1 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

0+��+��00+5#0	 0,�����"#�5��	 ,#�#"#�,��5�0	 0����#����5��	 3+5�,	

TITOLO 2 

Trasferimenti correnti 
���,�#����5,,	 �+���#���05��	 �#���,�,��5��	 ����+#�+#�5�"	 �5�#	

TITOLO 3 
Entrate extratributarie 
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TOTALE ENTRATE CORRENTI ��������������� �������������� ��������������� �������������� ������

TITOLO 4 
Entrate in conto capitale 
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TITOLO 5 
Entrate da riduzione di attività finanziarie 

�����"����5"0	 #���,#,5��	 ����#,�5��	 ��+���#5,�	 -96,19 

TITOLO 9 

Partite di giro 
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��
���
������� ��
�
	
�
����� ��
���
�
����� 
�
���
������� �������

TITOLO 3 Spese per incremento di 
attività finanziarie 
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TITOLO 4 Rimborso prestiti 
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TITOLO 7 Partite di giro 	
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Si evidenzia: 

• la riduzione delle entrate del titolo I e del titolo III dovuta in particolare alla situazione 
creata dall’emergenza Covid-19 

• il notevole aumento della spesa di investimento anche grazie ai numerosi contributi 
erogati dallo Stato sia per l’edilizia scolastica che per la manutenzione delle strade 
provinciali. 
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Nel corso del mandato gli equilibri di bilancio hanno avuto le seguenti dinamiche: 

 

ANNO 2018 

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO 

 COMPETENZA 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 

IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio € 120.873.669,07  

 
A Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata AA) 

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

B Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive 

modifiche e rifinanziamenti) 

C Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
D Spese titolo 1.00 - Spese correnti 

 

DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ( di spesa ) 

 
E Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 

 
F Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive 

modifiche e rifinanziamenti) 

 

G  Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 

 
(+) 

  
€ 535.907,68 

(-) € 0,00 

(+) € 101.666.851,62 

 € 0,00 

 

(+) 

 

0,00 

(-) € 78.923.221,40 

(-) € 1.750.320,16 

(-) € 0,00 

(-) € 4.583.156,16 

 € 0,00 

  
 

€ 16.946.061,58 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE 

HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 

 
(+) 

  
€ 1.282.511,44 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 € 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) € 0,00 
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di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 € 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) € 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) € 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE O=G+H+I-L+M   € 18.228.573,02 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 
 

€ 169.293,70 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) € 24.631.427,91 

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) € 33.591.608,46 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da 

  

amministrazioni pubbliche (-) € 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) € 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) € 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) € 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) € 5.737.083,55 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) € 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) € 0,00 

U) Spese titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) € 17.572.947,59 

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale ( di spesa ) (-) € 38.810.836,47 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) € 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) € 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-

U-UU-V+E 

  
- € 3.728.537,54 

 
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve durata 

 
(+) 

  
€ 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) € 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative ad Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) € 5.737.083,55 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (-) € 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo termine (-) € 7.300.000,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) € 0,00 

EQUILIBRIO FINALE  

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 

   

€ 12.937.119,03 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

   

Equilibrio di parte corrente (O)   
€ 18.228.573,02 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) € 1.282.511,44 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) € 0,00 
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Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 

pluriennali 

  
€ 16.946.061,58 

 

 

ANNO 2019 

 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

  
COMPETENZA (ACCERTAMENTI E 

IMPEGNI IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata   AA) 

Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

B Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 
C Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
D Spese titolo 1.00 - Spese correnti 

 
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente ( di spesa ) 

 
E Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 

 
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - Titolo 

2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale F1) 

Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei 

mutui e prestiti obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità 
 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 

(+) € 1.750.320,16 

(-) € 0,00 

(+) € 94.565.560,99 

 € 0,00 

(+) € 0,00 

 
(-) 

 
€ 73.267.613,57 

(-) € 3.800.253,54 

(-) € 0,00 

(-) € 0,00 

(-)  

 

 

€ 4.090.866,48 
 € 0,00 

(-) € 0,00 

 € 15.157.147,56 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE 

HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

 
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 

 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
di cui per estinzione anticipata di prestiti 

 
L Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
M Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 
O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+I-
L+M) 

 
(+) 

 
471.688,99 

 € 0,00 

(+) € 0,00 

 € 0,00 

(-) € 0,00 

 
(+) 

 
 

€ 0,00 
 

 € 15.628.836,55 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) € 3.246.756,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) € 54.875,58 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 
 

€ 12.327.204,97 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-
) 

(-) -€ 1.231.787,41 
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O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
 

€ 13.558.992,38 

 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) € 28.673.219,68 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) € 38.810.836,47 

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) € 9.976.205,04 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) € 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) € 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) € 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) € 797.595,12 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) € 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) € 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) € 0,00 

U) Spese titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) € 19.638.035,07 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale ( di spesa ) (-) € 61.245.159,78 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) € 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) € 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 -€ 4.220.528,78 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) € 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) € 7.104.915,61 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 
 

-€ 11.325.444,39 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) € 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/ CAPITALE 
 

-€ 11.325.444,39 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve durata (+) € 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) € 797.595,12 

T) Entrate Titolo 5.04 relative ad Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) € 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti di breve termine (-) € 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni di crediti di medio-lungo termine (-) € 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) € 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y-Z) 
 

€ 12.205.902,89 

- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) € 3.246.756,00 

- Risorse vincolate nel bilancio (-) € 7.159.791,19 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 
 

€ 1.799.355,70 

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -€ 1.231.787,41 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 
 

€ 3.031.143,11 
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Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

O1) Risultato di competenza di parte corrente 

  
 

15.628.836,55 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 471.688,99 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2019 (-) 3.246.756,00 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -1.231.787,41 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 54.875,58 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
 

13.087.303,39 

 

ANNO 2020 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) € 3.800.253,54 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) € 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) € 102.663.908,41 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinabili al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
(+) 

 
€ 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) € 77.829.170,37 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) € 2.927.328,72 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) € 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(-) € 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti F2)  

Fondo anticipazioni di liquidità 

(-) 
 
 

 
(-) 

€ 4.221.346,02 
 

€ 0,00 

 
€ 0,00 

 
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 

  
€ 21.486.316,84 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE 

HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+) € 8.580.900,84 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
(+) 

 
0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
(-) 

 
€ 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) € 0,00 
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O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( 
O1=G+H+I-L+M ) 

 
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 

 
€ 30.067.217,68 

(-) € 1.977.400,00 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) € 6.641.997,35 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 

 
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

(-) € 21.447.820,33 

(-) -€ 3.564.620,35 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
 

€ 25.012.440,68 

 

 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) € 27.935.454,65 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) € 61.245.159,78 

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) € 13.793.853,56 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 
 

€ 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 
 

€ 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) € 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti medio-lungo termine (-) € 800.950,28 

T) Entrate Titolo 5.04 - relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) € 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 
 

€ 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) € 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) € 24.796.239,96 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) € 82.306.786,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) € 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) € 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(+) € 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  ( Z1 ) = P+Q+R-C-

I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+E1) 

  
- €4.929.508,25 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) € 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) € 0,00 

 
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 

  
- €4.929.508,25 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) € 0,00 
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Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 

  
- €4.929.508,25 

 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA (ACCERTA-
MENTI E IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 800.950,28 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  25.938.659,71 

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (-) 1.977.400,00 

Risorse vincolate nel bilancio (-) 6.641.997,35 

W2 EQUILIBRIO DI BILANCIO  17.319.262,36 

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) -3.564.620,35 

W3 EQUILIBRIO COMPLESSIVO  20.883.882,71 

  Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

O1) Risultato di competenza di parte corrente 30.067.217,68 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il rimborso dei 
prestiti (H) al netto del Fondo anticipazione di liquidità 

 
(-) 

 
8.580.900,84 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (1) (-) 1.977.400,00 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (2) (-) -3.564.620,35 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 6.641.997,35 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  16.431.539,84 

 

ANNO 2021 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) € 2.927.328,72 

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) € 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) € 94.847.240,22 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

 
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 
destinabili al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

 
(+) 

 
€ 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) € 79.714.889,33 

- di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo del risultato di 
amministrazione 

 
€ 0,00 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) €2.718.120,41 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) € 0,00 
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E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) € 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti F2) 

 Fondo anticipazioni di liquidità 

(-) 

 
 

 
(-) 

€ 4.356.575,64 

 
0,00 

 
€ 0,00 

 
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 

  
€ 10.984.983,56 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO 
EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI 
ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso 
prestiti 

(+) € 7.926.928,36 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
(+) 

 
€ 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 
 

€ 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

 
(-) 

 
€ 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estizione anticipata dei 
prestiti 

(+) € 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( O1=G+H+I-
L+M ) 

 
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 
2021 

 
€ 18.911.911,92 

(-) € 5.439.622,67 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) € 729.568,59 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 

 
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) € 12.742.720,66 

(-) - € 3.113.355,10 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 
 

€ 15.856.075,76 

 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 18.039.821,86 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 82.306.786,00 

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 12.934.986,18 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 
 

0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 
 

0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti medio-lungo termine (-) 804.319,58 

T) Entrate Titolo 5.04 - relative a Altre entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-) 0,00 
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 
 

0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 39.179.275,71 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 66.450.183,68 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(+) 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  ( Z1 ) = P+Q+R-C-I-
S1-S2-T+L-M-U-U1-U2- 

V+E+E1) 

  
6.847.815,07 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (-) 0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 1.050.000,00 

 
Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 

  
5.797.815,07 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

(-) 0,00 

 
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 

  
5.797.815,07 

 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

COMPETENZA (ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 804.319,58 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+) 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 18.608,66 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA  (W1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  26.545.437,91 

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (-) 5.439.622,67 

Risorse vincolate nel bilancio (-) 1.779.568,59 

W2 EQUILIBRIO DI BILANCIO  19.326.246,65 

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) -3.113.355,10 

W3 EQUILIBRIO COMPLESSIVO  22.439.601,75 

  

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

O1) Risultato di competenza di parte corrente 18.911.911,92 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti ricor-
renti e al rimborso di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidità 

 
(-) 

 
7.926.928,36 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2021 (1) (-) 5.439.622,67 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (2) (-) -3.113.355,10 
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- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 729.568,59 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.  7.929.147,40 

 

Quadro riassuntivo degli equilibri nel corso del mandato del Presidente: 

 

ANNO 2018 2019 2020 2021 

Equilibrio di parte corrente 18.228.573,02 12.327.204,97 25.012.440,68 12.742.720,66 

Equilibrio in c/capitale -3.728.537,54 -11.325.444,39 -4.929.508,25 5.797.815,07 

Equilbrio complessivo 12.937.119,03 3.031.143,11 20.883.882,71 22.439.601,75 

 

L’importo negativo dell’equilibrio in c/capitale è dovuto dal fatto che la Provincia è in grado di 
finanziare con il saldo positivo tra entrate e spese correnti anche le spese di investimento. 
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Nelle tabelle che seguono vengono evidenziati: gli andamenti del fondo pluriennale vincolato, 
del saldo della gestione dei residui e di competenza e la quota di avanzo applicato nei diversi 
anni del mandato. 
 

ANNO 2018 

 

Gestione di competenza  

SALDO  GESTIONE COMPETENZA* 26.879.134,93 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 25.167.335,59 

Fondo pluriennale vincolato di spesa 40.561.156,63 

SALDO FPV -15.393.821,04 

Gestione dei residui  

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 0,00 

Minori residui attivi riaccertati (-) 179.660,19 

Minori residui passivi riaccertati (+) 923.333,30 

SALDO GESTIONE RESIDUI 743.673,11 

Riepilogo  

SALDO GESTIONE COMPETENZA 26.879.134,93 

SALDO FPV -15.393.821,04 

SALDO GESTIONE RESIDUI 743.673,11 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  1.451.805,14 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 77.741.221,86 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2018 91.422.014,00 
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ANNO 2019 

Gestione di competenza �

SALDO  GESTIONE COMPETENZA* 7.545.250,91 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 40.561.156,63 

Fondo pluriennale vincolato di spesa 65.045.413,32 

SALDO FPV -24.484.256,69 

Gestione dei residui  

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 0,00 

Minori residui attivi riaccertati (-) 435.565,39 

Minori residui passivi riaccertati (+) 1.127.827,17 

SALDO GESTIONE RESIDUI 692.261,78 

Riepilogo  

SALDO GESTIONE COMPETENZA 7.545.250,91 

SALDO FPV -24.484.256,69 

SALDO GESTIONE RESIDUI 692.261,78 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  29.144.908,67 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 62.277.105,33 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019 75.175.270,00 

 

ANNO 2020 

Gestione di competenza �

SALDO  GESTIONE COMPETENZA* 9.611.005,62 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 65.045.413,32 

Fondo pluriennale vincolato di spesa 85.234.114,72 

SALDO FPV -20.188.701,40 

Gestione dei residui  

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 0,00 

Minori residui attivi riaccertati (-) 77.346,45 

Minori residui passivi riaccertati (+) 924.727,00 

SALDO GESTIONE RESIDUI 847.380,55 

Riepilogo  

SALDO GESTIONE COMPETENZA 9.611.005,62 

SALDO FPV -20.188.701,40 

SALDO GESTIONE RESIDUI 847.380,55 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  36.516.355,49 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 38.658.914,51 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2020 65.444.954,77 

 

 

 

 

 

 

 

 



�

�

 

ANNO 2021 

Gestione di competenza �

SALDO  GESTIONE COMPETENZA* -15.487.122,94 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 85.234.114,72 

Fondo pluriennale vincolato di spesa 69.168.304,09 

SALDO FPV 16.065.810,63 

Gestione dei residui  

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 0,00 

Minori residui attivi riaccertati (-) 38.927,94 

Minori residui passivi riaccertati (+) 618.315,15 

SALDO GESTIONE RESIDUI 579.387,21 

Riepilogo  

SALDO GESTIONE COMPETENZA -15.487.122,94 

SALDO FPV 16.065.810,63 

SALDO GESTIONE RESIDUI 579.387,21 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  25.966.750,22 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 39.478.204,55 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2021 66.603.029,67 

�

�
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Le tabelle che seguono evidenziano gli avanzi di amministrazioni di ciascun anno e la loro 
ripartizione tra fondi accantonati, vincolati e liberi: 
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Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018: 

Esercizio Finanziario: 2018 

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione 
 
 
 
 
 

 

Fondo di cassa al 1° gennaio 

RISCOSSIONI 

PAGAMENTI 

SALDO DI CASSA al 31 dicembre 

PAGAMENTI per azioni esecutive non 
regolarizzate al 31 dicembre 

 

FONDO DI CASSA AL 31 dicembre 

RESIDUI ATTIVI 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati 
sulla base della stima del dipartimento delle 
finanze 

 
RESIDUI PASSIVI 

 

 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 

 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018 (A) (=) 

 

 
Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2018 

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti Fondo 

perdite società partecipate 

Fondo contenzioso Altri 

accantonamenti 

 
Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 

 
 

Parte destinata agli investimenti 

Totale parte accantonata (B) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Totale parte vincolata (C) 

Totale parte destinata agli investimenti (D) 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 

 
GESTIONE 

 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

   
120.873.669,07 

(+) 15.580.612,50 125.423.339,10 141.003.951,60 

(-) 47.242.391,98 75.181.464,63 122.423.856,61 

(=) 
  

139.453.764,06 

(-) 0,00 

(=) 139.453.764,06 

(+) 18.839.635,37 

0,00 

18.831.602,90 

0,00 

37.671.238,27 

0,00 

 
(-) 

 
2.947.489,26 

 
42.194.342,44 

 
45.141.831,70 

  
1.750.320,16 

38.810.836,47 

91.422.014,00 

 

 
 

112.685,00 

0,00 

880.382,00 

5.758.358,24 

7.344.891,32 

14.096.316,56 

2.349.148,34 

6.854.253,55 

15.841.621,86 

5.132.625,26 

0,00 

30.177.649,01 

 
20.634.013,24 

26.514.035,19 
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Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019: 

Esercizio Finanziario: 2019 

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione 
 
 
 
 
 

 

Fondo di cassa al 1° gennaio 

RISCOSSIONI 

PAGAMENTI 

SALDO DI CASSA al 31 dicembre 

PAGAMENTI per azioni esecutive non 
regolarizzate al 31 dicembre 

 

FONDO DI CASSA AL 31 dicembre 

RESIDUI ATTIVI 

di cui derivanti da accertamenti di tributi 
effettuati sulla base della stima del 
dipartimento delle finanze 

 
RESIDUI PASSIVI 

 

 
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-) 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 

 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (A) (=) 

 

 

Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019 

Fondo anticipazioni liquidità 

Fondo perdite società partecipate 

Fondo contenzioso 

Altri accantonamenti 

 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 

 
 

Parte destinata agli investimenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Totale parte accantonata (B) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Totale parte vincolata (C) 

Totale parte destinata agli investimenti (D) 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 

 
GESTIONE 

 RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

   
139.453.764,06 

(+) 16.213.432,92 106.685.078,21 122.898.511,13 

(-) 40.299.269,51 72.507.999,59 112.807.269,10 

(=) 
  

149.545.006,09 

(-) 0,00 

(=) 149.545.006,09 

(+) 21.022.239,96 

0,00 

7.645.359,36 

0,00 

28.667.599,32 

0,00 

 
(-) 

 
3.714.735,02 

 
34.277.187,07 

 
37.991.922,09 

  
3.800.253,54 

61.245.159,78 

75.175.270,00 

 

 
 

584.450,00 

0,00 

609.655,00 

8.342.329,40 

6.574.850,75 

16.111.285,15 

2.254.179,93 

3.772.904,11 

0,00 

6.913.125,26 

0,00 

12.940.209,30 

 
9.652.092,18 

36.471.683,37 
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Esercizio Finanziario: 2020 

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione 
 
 
 

  
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio    149.545.006,09 

RISCOSSIONI (+) 10.169.839,56 120.124.012,79 130.293.852,35 

PAGAMENTI (-) 29.636.720,06 81.685.398,91 111.322.118,97 

     

SALDO CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   168.516.739,47 

     

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)   0,00 

     

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   168.516.739,47 

     

RESIDUI ATTIVI (+) 18.420.413,31 8.687.186,42 27.107.599,73 

 
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento 
delle finanze 

    

0,00 

RESIDUI PASSIVI (-) 7.430.475,03 37.514.794,68 44.945.269,71 

     

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-)   2.927.328,72 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-)   82.306.786,00 

     

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A)    65.444.954,77 

     

 
 

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2020 

Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020 

 
590.310,00 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2020 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità 0,00 

Fondo perdite società partecipate 609.389,00 

Fondo contenzioso 8.037.845,17 

Altri accantonamenti 5.286.520,63 

Totale parte accantonata (B) 14.524.064,80 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

 
8.822.409,04 

Vincoli derivanti da trasferimenti 3.772.197,11 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti all'ente 5.314.625,26 

Altri vincoli 0,00 

  

Totale parte vincolata (C) 17.909.231,41 

Parte destinata agli investimenti 

Totale parte destinata agli investimenti 
(D) 

 
1.565.194,51 

  

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 31.446.464,05 

 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come avanzo da 
ripianare 
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Esercizio Finanziario: 2021 

Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione 

  
GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio    168.516.739,47 

RISCOSSIONI (+) 11.566.057,08 115.085.006,77 126.651.063,85 

PAGAMENTI (-) 39.138.559,15 85.064.051,41 124.202.610,56 

     

SALDO CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   170.965.192,76 

     

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)   0,00 

     

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   170.965.192,76 

     

RESIDUI ATTIVI (+) 15.502.614,71 6.092.577,47 21.595.192,18 

 
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento 
delle finanze 

    

0,00 

RESIDUI PASSIVI (-) 5.188.395,41 51.600.655,77 56.789.051,18 

     

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-)   2.718.120,41 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-)   66.450.183,68 

     

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2021 (A)    66.603.029,67 

     

 

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2021 

Parte accantonata 

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2021 

 
506.250,00 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2021 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità 0,00 

Fondo perdite società partecipate 658.304,00 

Fondo contenzioso 10.390.137,08 

Altri accantonamenti 5.295.641,29 

Totale parte accantonata (B) 16.850.332,37 

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 

 
3.585.786,69 

Vincoli derivanti da trasferimenti 3.560.214,94 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 263.883,12 

Vincoli formalmente attribuiti all'ente 4.978.500,00 

Altri vincoli 0,00 

  

Totale parte vincolata (C) 12.388.384,75 

Parte destinata agli investimenti 

Totale parte destinata agli investi-
menti (D) 

 
6.364.438,11 

  

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 30.999.874,44 

 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come avanzo da 
ripianare 
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In sintesi l’evoluzione, nei quattro anni, dell’avanzo di amministrazione e del fondo di cassa può 
essere così rappresentata: 
 

EVOLUZIONE DEL RISULTATO D'AMMINISTRAZIONE 

 2018 2019 2020 2021 

Risultato di amministrazione (+/-) 91.422.014,00 75.175.270,00 65.444.954,77 66.603.029,67 

di cui:  

a) Parte accantonata 14.096.316,56 16.111.285,15 14.524.064,80 16.850.332,37 

b) Parte vincolata 30.177.649,01 12.940.209,30 17.909.231,41 12.388.384,75 

c) Parte destinata a investimenti 20.634.013,24 9.652.092,18 1.565.194,51 6.364.438,11 

e) Parte disponibile 26.514.035,19 36.471.683,37 31.446.464,05 30.999.874,44 

Fondo di Cassa al 31/12 139.453.764,06 149.545.006,09 168.516.739,47 170.965.192,76 
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Ad inizio mandato, anno 2018, i residui conservati a bilancio, ripartiti per anno di provenienza, 
sia nella parte attiva (tab.1) che nella parte passiva (tab.2) sono indicati nelle tabelle sotto 
riportate: 
 

Anzianità dei residui attivi fino al 2018 (tab. 1) 

 

 

ANNO 
2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 2017 2018 Totale 

Titolo 1 176,27  -    -    344,93  7.612,61  3.808.215,81  3.816.349,62  

Titolo 2 1.450.000,00  10.759,00  40.000,00  4.698,02  45.822,07  4.605.471,99  6.156.751,08  

Titolo 3 38.586,29  431.297,40  116.980,95  205.227,62  380.791,14  2.197.006,46  3.369.889,86  

Titolo 4 12.742.054,98  -    7.917,80  920.053,90  1.065.850,99  8.076.831,87 22.812.709,54  

Titolo 5 413.308,72  -    350.000,00  175.000,00  -    58.436,01  996.744,73  

Titolo 6       -    

Titolo 7       -    

Titolo 9 399.999,98  8.808,99  17.730,76  3.367,85  3.245,10  85.640,76  518.793,44  

TOTALE 15.044.126,24  450.865,39  532.629,51  1.308.692,32  1.503.321,91  18.831.602,90  37.671.238,27  
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Anzianità dei residui passivi fino al 2018 (tab. 2) 

 

Alla data del 31/12/2021 la situazione dei residui, ripartiti per anno di provenienza, risulta invece 
la seguente: 
 
Anzianità dei residui attivi fino al 2021 (tab. 3) 

 
Dalla tabella 3 si evidenzia l’importo elevato dei residui attivi nell’ultimo esercizio in particolare al 
Titolo 4 contributi agli investimento e ciò deriva dal fatto che nel corso del 2021 sono in chiusura 
lavori che sono finanziati da Amministrazioni Centrali (Fondi PNRR, Fondi M.I.U.R., Fondi 
M.I.T.), al Titolo 2 trasferimenti correnti perché risultavano non ancora incassati al 31/12/21 i 
finanziamenti statali per i servizi aggiuntivi anno 2021 assegnati a seguito dell’emergenza Covid-19 
Rispetto alla situazione al 31/12/2018, si evidenzia la riduzione dei residui attivi del titolo 4 relativi 
agli anni precedenti al 2016 a seguito del pagamento da parte della Regione Veneto di contributi per 
lavori lungo le SS.PP. eseguiti dalla Provincia che ad inizio mandato non risultavano ancora 
riscossi. 

ANNO 
2013 e 

precedenti 
2014 2015 2016 2017 2018 Totale 

Titolo 1 671.262,95  272.654,50  146.574,17  244.112,47  548.798,79  31.039.433,63  32.922.836,51  

Titolo 2 212.181,55  -    -    264.644,05  83.413,55  10.090.995,51  10.651.234,66  

Titolo 3       -    

Titolo 4       -    

Titolo 5       -    

Titolo 7 123.239,05  3.146,22  2.689,78  155.737,42  219.034,76  1.063.913,30  1.567.760,53  

TOTALE 1.006.683,55  275.800,72  149.263,95  664.493,94  851.247,10  42.194.342,44  45.141.831,70  

ANNO 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 2020 2021 Totale 

Titolo 1 521,20  7.606,72  686,00  3.133,99  -    320.691,85  332.639,76  

Titolo 2 700.000,00  43.917,38  3.041,16  63.215,23  25.247,75  3.055.504,41  3.890.925,93  

Titolo 3 227.115,15  338.386,33  28.158,00  119.911,20  152.833,98  687.523,50  1.553.928,16  

Titolo 4 9.873.886,73  17.259,80  483.785,46  574.815,30  1.468.367,48  2.018.003,35  14.436.118,12  

Titolo 5 938.308,72       938.308,72  

Titolo 6       - 

Titolo 7       - 

Titolo 9 427.839,39  3.245,10  410,91 € 531,73  390,00  10.854,36  443.271,49  

TOTALE 12.167.671,19  410.415,33  516.081,53  761.607,45  1.646.839,21  6.092.577,47  21.595.192,18  
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Anzianità dei residui passivi fino al 2021 

�
Dalla tabella 4 si evidenzia che c’è stato un considerevole aumento dei residui passivi nell’ultimo 
esercizio.  Relativamente al Titolo 2 - spese in c/capitale ciò è dovuto dal fatto che sono stati 
avviati importanti interventi di edilizia scolastica e di opere viabilistiche non ancora conclusi al 
31/12; relativamente al Titolo 1 - spese correnti, risultano ancora attive obbligazioni per impegni 
della missione 4 - Istruzione e diritto allo studio per spese di manutenzione, riscaldamento e altre 
utenze, della Missione 10 - Trasporto pubblico locale e infrastrutture stradali per il 
finanziamento dei contratti di servizio delle aziende di trasporto, della Missione 1 - Gestione 

economica finanziaria, per trasferimenti allo Stato derivanti da recuperi sull’RCA per il concorso 
alla Finanza Pubblica e per il taglio dei costi della politica. 
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Il rapporto evidenzia la quota di entrate proprie dell’ente, tributarie ed extra tributarie, non 
riscossa in corso dell’anno e portata a residuo. 
Questo valore è interessante per vedere l’andamento e la formazione dei residui attivi relativi alle 
entrate proprie nel corso del mandato���
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNO 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 2020 2021 Totale 

Titolo 1 410.600,45  27.199,08  31.213,00  59.470,42  2.690.944,65  34.957.750,46  38.177.178,06  

Titolo 2 63.797,70  35.974,24  421.378,60  299.038,91   14.136.682,30  14.956.871,75  

Titolo 3      18.608,66  18.608,66  

Titolo 4       -    

Titolo 5       -    

Titolo 7 282.760,34  95.188,88  221.826,03  418.784,65  130.218,46  2.487.614,35  3.636.392,71  

TOTALE 757.158,49  158.362,20  674.417,63  777.293,98  2.821.163,11  51.600.655,77  56.789.051,18  
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Di seguito viene evidenziato l’andamento del fondo pluriennale vincolato e la sua composizione 
in ciascun anno del mandato. 
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Durante il mandato la quota di indebitamento della provincia di Vicenza è scesa da 
50.328.059,00 euro (anno 2018) a 33.075.947,59 (anno 2021) e nonostante si sia verificata una 
costante diminuzione della popolazione negli anni presi in esame si evidenzia anche un trend in 
diminuzione del dato relativo al debito medio pro-capite.  
L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione: 

Anno 2018 2019 2020 2021 

Residuo debito (+) 50.328.052,00 45.744.736,00 41.635.869,00 37.432.357,00 

Nuovi prestiti (+)     

Prestiti rimborsati (-) -4.583.316,27 -4.090.866,75 -4.203.345,77 -4.356.409,41 

Estinzioni anticipate (-)     

Altre variazioni +/-     

Totale fine anno 45.744.735,73 41.653.869,25 37.432.523,23 33.075.947,59 

Numero abitanti al 31/12 856.939 855.297 854.962 852.861 

Debito medio per abitante 53,38 48,70 43,78 38,78 
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Dati relativi al primo anno di mandato ed all’ultimo, ai sensi dell’art. 230 dei TUEL. 
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Attivo 01/01/2018 Variazioni 31/12/2018 

Immobilizzazioni immateriali € 4.226.721,70 € 1.448.048,67 € 5.674.770,37

Immobilizzazioni materiali € 237.826.289,14 € 11.427.016,76 € 249.253.305,90

Immobilizzazioni finanziarie € 70.362.602,18 -€ 25.516.697,22 € 44.845.904,96

Totale immobilizzazioni € 312.415.613,02 -€ 12.641.631,79 € 299.773.981,23

Rimanenze € 14.565,52 € 6.470,69 € 21.036,21

Crediti € 34.845.840,41 € 3.527.207,74 € 38.373.048,15

Altre attività finanziarie € 0,00 € 339.520,54 € 339.520,54

Disponibilità liquide € 120.918.036,84 € 18.577.442,55 €139.495.479,39

Totale attivo circolante € 155.778.442,77 € 22.450.641,52 € 178.229.084,29

Ratei e risconti € 217.935,00 -€ 47.694,00 € 170.241,00

0 0

Totale dell'attivo € 468.411.990,79 € 9.761.315,73 € 478.173.306,52

Passivo 

Patrimonio netto € 337.316.915,60 € 7.502.177,41 € 344.819.093,01

Fondo rischi e oneri € 8.618.382,39 € 4.484.867,17 € 13.103.249,56

Trattamento di fine rapporto € 0,00 € 0,00

Debiti € 101.441.266,54 -€ 9.616.684,64 € 91.824.581,90

Ratei, risconti e contributi agli investimenti € 21.035.426,26 € 7.390.955,79 € 28.426.382,05

Totale del passivo € 468.411.990,79 € 9.761.315,73 € 478.173.306,52

Conti d'ordine € 38.093.618,18 € 45.569.396,58

�
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ANNO 2021 

Attivo 01/01/2021 Variazioni 31/12/2021 

Immobilizzazioni immateriali € 8.076.520,41 € 1.201.500,69 € 9.278.021,10

Immobilizzazioni materiali € 262.482.793,12 € 18.041.173,83 € 280.523.966,95

Immobilizzazioni finanziarie € 44.048.537,68 -€ 889.591,99 € 43.158.945,69

Totale immobilizzazioni € 314.607.851,21 € 18.353.082,53 € 332.960.933,74

Rimanenze € 16.362,49 -€ 3.620,10 € 12.742,39

Crediti € 26.764.093,95 -€ 5.435.294,28 € 21.328.799,67

Altre attività finanziarie € 93.904,15 -€ 11.673,83 € 82.230,32

Disponibilità liquide € 168.516.739,47 € 2.448.453,29 € 170.965.192,76

Totale attivo circolante € 195.391.100,06 -€ 3.002.134,92 € 192.388.965,14

Ratei e risconti € 92.941,00 -€ 12.259,82 € 80.681,18

Totale dell'attivo € 510.091.892,27 € 15.338.687,79 € 525.430.580,06

Passivo 01/01/2021 Variazioni 31/12/2021 

Patrimonio netto € 361.205.694,83 € 714.988,21 € 361.920.683,04

Fondo rischi e oneri € 13.324.365,80 € 2.361.412,57 € 15.685.778,37

Trattamento di fine rapporto € 0,00

Debiti € 82.377.792,94 € 7.487.205,83 € 89.864.998,77

Ratei, risconti e contributi agli investimenti € 53.184.038,70 € 4.775.081,18 € 57.959.119,88

Totale del passivo € 510.091.892,27 € 15.338.687,79 € 525.430.580,06

Conti d'ordine € 97.319.276,91 € 75.386.937,65

 

Dal confronto degli stati patrimoniali possiamo vedere come dall’inizio alla fine del mandato il 
patrimonio netto dell’ente sia aumentato di circa 18 milioni di euro. 
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2018 2019 2020 2021 

A Componenti positivi della gestione € 102.655.192,02 93316219,67 € 96.596.218,98 € 101.378.883,35 

B Componenti negativi della gestione € 94.943.696,70 € 87.318.489,06 85460057,16 € 98.742.216,99 

Differenza A-B € 7.711.495,32 € 5.997.730,61 € 11.136.161,82 € 2.636.666,36 

C Proventi ed oneri finanziari € 599.652,29 -€ 299.024,51 -€ 1.501.550,48 -€ 1.119.544,24 

D Rettifiche di valore di att. Finanziarie -€ 1.732.478,34 -€ 1.011.477,23 € 1.659.235,64 -€ 284.655,60 

E Proventi ed oneri straordinari € 1.475.725,03 € 1.561.733,60 -€ 463.519,03 -€ 278.437,32 

Risultato prima delle imposte € 8.054.394,30 € 6.248.962,47 € 10.830.327,95 € 954.029,20 

Imposte € 552.216,89 € 432.139,00 € 417.934,12 € 408.141,69 

Risultato dell'esercizio € 7.502.177,41 € 5.816.823,47 10.412.393.83 € 545.887,51 

�
Il risultato dell’esercizio evidenzia un trend negativo che è giustificato dal fatto che nell’ultimo 
esercizio sono stati assegnati (finanziati con avanzo di amministrazione) numerosi contributi ai 
comuni per effettuare lavori di sicurezza strada e per realizzare ciclovie. 
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La spesa del personale è costantemente in diminuzione, l’incremento contabile nel 2018 dipende 
dal rinnovo contrattuale avvenuto nel mese di aprile. 
 

  2018 2019 2020 2021 

importo spesa del personale calcola-
ta ai sensi dell'art 1 comma 557 e 
562 della legge 296/2006 

€ 10.655.222,57 € 8.699.139,43 € 8.696.014,82 € 7.359.248,20 

Incidenza della spesa del personale 
sulle spese correnti 

13,50% 11,87% 11,17% 9,23% 

spesa personale /abitanti € 12,43 € 10,17 € 10,17 € 8,63 
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2018 2019 2020 2021 

Abitanti/dipendenti 5.675,09 5.701,98 5.978,75 6.317,48 
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L'Ente non è stato mai oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
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Durante il mandato la Corte dei Conti ha inviato delle osservazioni a quanto trasmesso con i 
questionari dei revisori. A tali osservazioni la Provincia ha risposto nei tempi richiesti ed a 
seguito di tali risposte la Corte dei Conti non ha mai ritenuto necessario adottare una pronuncia.  
�
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Organismi controllati 

La disciplina delle società partecipate dalle Pubbliche Amministrazioni è contenuta nel D.Lgs n. 
175/2016 e s.s.m.m. (TUSP) che ha previsto processo di analisi delle partecipate societarie 
detenute, direttamente o indirettamente, dalle Amministrazioni pubbliche finalizzato a verificarne 
la rispondenza al perseguimento delle proprie funzioni istituzionali ed ai criteri previsti dagli artt. 
4 e 20 del medesimo Decreto, in assenza dei quali consegue l’adozione di provvedimenti di 
alienazione o di scioglimento ovvero di differenti azioni di razionalizzazione in rapporto alla 
concreta situazione in cui versa l’Ente pubblico socio. 
Il suddetto processo di revisione, per il periodo del mandato, è proseguito con la revisione 
ordinaria disciplinata dall’art. 20 del TUSP, in particolare la Provincia di Vicenza ha adottato i 
seguenti provvedimenti: 
DCP n. 41 del 28/11/2018 di ricognizione delle partecipate ai sensi dell’art.20 del D.Lgs. Del 19 
agosto 2016 n 175 Testo Unico in materia di Società:”Razionalizzazione periodica delle 
Partecipate Pubbliche al 31/12/2017”.  
DCP n. 51 del 12/12/2019 di ricognizione delle partecipazioni ai sensi  dell’art. 20 del D.Lgs del 
19 agosto 2016 n 175 “Testo Unico in materia di Società: ”Razionalizzazione periodica delle 
Partecipazioni Pubbliche al 31/12/2018” in cui si evidenzia che nel corso del 2018 sono giunte a 
conclusione le operazioni di razionalizzazione relative ad alcune società, iniziate già nel 2017, in 
particolare Vi.Assiste soc.coop., Veneto Strade Spa, A4 Holding Spa, F.T.V. Spa in liquidazione. 
DCP n. 24 del 21/12/2020 di ricognizione delle partecipazioni ai sensi  dell’art. 20 del D.Lgs del 
19 agosto 2016 n 175 “Testo Unico in materia di Società :”Razionalizzazione periodica delle 
Partecipazioni Pubbliche al 31/12/2019”. Nel corso del 2019 è giunta a conclusione l’operazione 
relativa alla società partecipata STI Spa che è stata ceduta in data 30/12/2019, mentre non si sono 



�

�

concluse le operazioni di razionalizzazione per le società Vicenza Holding Spa e Interporto di 
Rovigo Spa. 
DCP n. 42 del 13/12/2021 di ricognizione delle partecipazioni ai sensi  dell’art. 20 del D.Lgs del 
19 agosto 2016 n 175 “Testo Unico in materia di Società :”Razionalizzazione periodica delle 
Partecipazioni Pubbliche al 31/12/2020” dove si rileva che continuano a rimanere in corso le 
operazioni sulle società  Vicenza Holding Spa ed Interporto di Rovigo Spa. 
In merito alle società partecipate si segnalano inoltre due provvedimenti: 
 
DCP n.43 del 13/12/2021 di approvazione dello schema del contratto di concessione di servizio 
con Vi.Abilità Srl,  società in house controllata dalla Provincia, per lo svolgimento delle funzioni 
inerenti la viabilità provinciale per il periodo dal 01/01/2022 al 31/12/2036; 
DCP n. 34 del 29/11/2021 con cui è stato previsto l’acquisizione di quote della società Pasubio 
Tecnologia Srl. L’operazione è stata perfezionata nei primi mesi del 2022 con il versamento 
effettivo delle quote nominali e del sovrapprezzo e l’acquisizione della qualifica di socio in data 
07 aprile 2022. 
 
Nel corso del mandato è proseguita la procedura di fallimento della società Magazzini Generali 
Srl ed è passata da procedura concorsuale a fallimento quella relativa alla società CIS Srl. 
Alla data della presente relazione le società attualmente detenute direttamente dalla Provincia di 
Vicenza sono: 
 

 

 Rispetto dei vincoli di spesa e delle dinamiche retributive 
 
Sono stati previsti, nell’ambito degli obiettivi contenuti nel DUP, misure di contenimento sia per 
quanto attiene alla spesa del personale che in generale ai costi per il funzionamento della 
strutture. In particolare si è ribadito alle società la necessità di adottare indirizzi di monitoraggio 
dei costi in relazione al mantenimento o miglioramento della qualità dei servizi. 
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