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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-12-2018
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 918.221 1.100.142
6) immobilizzazioni in corso e acconti 90.000 4.799
7) altre 20.727 19.202
Totale immobilizzazioni immateriali 1.028.948 1.124.143
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 146.406 158.392
4) altri beni 344 526
Totale immobilizzazioni materiali 146.750 158.918
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 602.464.647  609.402.859
d-bis) altre imprese 3.196.091 3.196.091
Totale partecipazioni 605.660.738  612.598.950
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili oltre I'esercizio successivo 30.606.633 29.356.520
Totale crediti verso imprese controllate 30.606.633 29.356.520
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo - 120.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 120.000 -
Totale crediti verso imprese collegate 120.000 120.000
Totale crediti 30.726.633 29.476.520
3) altri titoli 367.931 437.788
Totale immobilizzazioni finanziarie 636.755.302  642.513.258
Totale immobilizzazioni (B) 637.931.000 643.796.319
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 148.618 127.395
Totale crediti verso clienti 148.618 127.395
2) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 1.993.572 1.285.862
esigibili oltre I'esercizio successivo 12.324 11.904
Totale crediti verso imprese controllate 2.005.896 1.297.766
3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 1.716.522 1.716.522
Totale crediti verso imprese collegate 1.716.522 1.716.522
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 292 327.942
Totale crediti tributari 292 327.942
5-ter) imposte anticipate 1.066.014 1.171.947
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 80.927 71.435
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Totale crediti verso altri
Totale crediti

80.927 71.435
5.018.269 4.713.007

1l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
IV - Riserva legale
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti
12) debiti tributari

23.714.446 =
23.714.446 -

26.076.606 20.583.231
710 1.695
26.077.316 20.584.926
54.810.031 25.297.933
63.349 1.445
692.804.380  669.095.697

134.110.065 134.110.065
109.142.231  109.142.231
27.673.911 27.673.911

235.112.904  266.112.904
235.112.904  266.112.904
(5.744.978)  (5.744.978)
58.723.279  19.698.005
559.017.412  550.992.138

16.726.452
16.726.452

18.076.858
18.076.858

7.367.937 7.838.054
32.868.101 42.239.174
40.236.038 50.077.228

5.392.897 6.118.684
5.392.897 6.118.684

63.107.140 35.782.860
63.107.140 35.782.860

2.243.236 2.053.400
2.243.236 2.053.400

esigibili entro I'esercizio successivo 210.754 17.147
Totale debiti tributari 210.754 17.147
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 126.355 81.937
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 126.355 81.937
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.597.827 5.641.823
Totale altri debiti 5.597.827 5.641.823
Totale debiti 116.914.247 99.773.079
E) Ratei e risconti 146.269 253.622
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Totale passivo 692.804.380 669.095.697
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Conto economico

31-12-2019  31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 11.790.872 11.415.256
5) altri ricavi e proventi
altri 895.406 596.452
Totale altri ricavi e proventi 895.406 596.452
Totale valore della produzione 12.686.278 12.011.708
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 13.306 20.575
7) per servizi 9.400.793 9.615.296
8) per godimento di beni di terzi 107.458 115.111
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.466.866 1.186.476
b) oneri sociali 409.438 303.623
c) trattamento di fine rapporto 69.361 61.382
e) altri costi 3.002 2.108
Totale costi per il personale 1.948.667 1.553.589
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 275.578 272.463
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 12.168 12.687
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - 100.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 287.746 385.150
12) accantonamenti per rischi 260.000 -
14) oneri diversi di gestione 69.700 71.756
Totale costi della produzione 12.087.670 11.761.477
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 598.608 250.231

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 66.062.273 39.045.788
altri 2.789 2.005
Totale proventi da partecipazioni 66.065.062 39.047.793

16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 1.253.077 1.815.564
Totale proventi diversi dai precedenti 1.253.077 1.815.564
Totale altri proventi finanziari 1.253.077 1.815.564
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 856.463 1.369.495
Totale interessi e altri oneri finanziari 856.463 1.369.495
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 66.461.676 39.493.862

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni

a) di partecipazioni 7.200.000 19.328.572

b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 69.857 516.666

Totale svalutazioni 7.269.857 19.845.238

Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (7.269.857)  (19.845.238)

Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) 59.790.427 19.898.855
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20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 961.215 117.791

imposte differite e anticipate 105.933 83.059

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 1.067.148 200.850

21) Utile (perdita) dell'esercizio 58.723.279 19.698.005
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2019  31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 58.723.279  19.698.005
Imposte sul reddito 1.067.148 200.850
Interessi passivi/(attivi) (396.614) (446.069)
(Dividendi) (66.065.062) (39.047.793)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 7.269.857 19.845.238

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus

/minusvalenze da cessione 598.608 250.231
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 260.000 -
Ammortamenti delle immobilizzazioni 287.746 285.151
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 100.000
I:Ft)eintlael éeéit:fégT:ngfrn th‘te;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 547 746 385 151
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.146.354 635.382
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (729.353)  15.573.452
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.702.540 6.209.541
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (61.904) -
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (107.353) -
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (334.385)  (4.717.743)
Totale variazioni del capitale circolante netto 469.545 17.065.250
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.615.899 17.700.632
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (731.142)  (1.026.875)
(Imposte sul reddito pagate) (148.073)  (1.171.038)
Dividendi incassati 66.065.062  39.047.793
(Utilizzo dei fondi) (1.610.405) (6.367.262)
Totale altre rettifiche 63.575.442 30.482.618
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 65.191.341  48.183.250
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (180.383) (741.473)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (200.000) (10.024)
Disinvestimenti - 258.160
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - (1.062.095)
Disinvestimenti (23.714.446) -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (24.094.829)  (1.555.432)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - 50.000.000
Accensione finanziamenti 25.085.789 -
(Rimborso finanziamenti) (9.991.906) (48.912.156)
Mezzi propri
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Aumento di capitale a pagamento
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)

(50.698.005)
(35.604.122)

(45.978.028)
(44.890.184)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 5.492.390 1.737.634
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 20.584.926 18.847.292
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 26.076.606  20.583.231
Danaro e valori in cassa 710 1.695
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 26.077.316  20.584.926
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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale Euro 134.110.065,30
Composizione al 31.12.2013

—SUGTE —
TIPOLOGIA SOCI N. AZIONI VALORE PARTECIPAZI
NOMINALE
- ONE |
SOCI PRIVATI
ABERTIS ITALTA S.R.L. ) 1.669.988|  120.740.132,40 90,03%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIC DI VR- N
VIBL-AN | Co | zeel  19RAELA0) 0, 14%
SOCIETA ITALTANA PER CONDOTTE .
DACQUA S.p.A. sl ) 161.518,20) - 0.E2%
TOTALEPRIVATI = . . 1.674.866| 121.092,811,80| = 90,29%
- ) _ SOCI PUBBLICI _ _
BRESCIA PROVINCIA 649 119352 70] T 6,09%
C.C.I1AA - .29aB1]  2.109.786,30 LL1,57%) -
o . 30.830 2.229.009,00| = 1,66%
VERONA COMUNE | _._ 86,217 6,333.480.10 4,65%
. . 86217 . 6.233.489,10| 4,65%
VICENZA PROVINCIA " 37 95 2.744.218,80 T3 055
_ . 37.956|  2.744,218,80 2 055
PADOVA C.C.LAA 55 042 1.810.536,60 1359,
R 25.042| _ 1.810.536,60] 1,35%
TOTALE SOCI PUBBLICT 180,045 13.017,253,50 9,71%
TOTALE GENERALE 1.854.911| 134.110.065,30| 100,00% |
Ad Halding 5.p.4, - Bifancio 32 dicembre 2019 g 5
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA
ORDINARIA

I Sad di A4 Halding S.p.A. sona convocati in Assemblea Ordinaria dei Soci per il giorno 28
aprile 2020 core 11:00 in unica convocazione presso la Sade Legale in Verona, Via Flavie Giola
n. 71, per trattare il seguente

ordine de] giorna:

1, Bilancle al 31 dicembre 2019, relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Collegio dei Sindaci e Relazione della Socletd di Revisfone Legale: delibere
inerenti & conseguenti,

2. Rispluzione consensuale anticipata dellincarico di revisione legale conferito alla societd di
revisione Delcitte & Touche S.p.A. per il triennic 2019-2020-2021: delibere nerenti e
canseguenti.

3. Conferimenta dellincarico di revisione legale per gli esercizi 2021-2022-2023 =
determinazicne del compenso: delibere Inerenti e conseguenli.

4. Provvedimenti ai sensi degli artt. 2383, 2386 Codlce Civile: delibera di conferma.,

5. Provvediment| ai sensi dell’art. 2401 Codice Civile: delibere inerenti e coriseguenty,

At sensi dell'art, 2370 c.c. e dell'art. 10 deilo statuto sociale hanno dirfito ol Intervenire
all’assernblea gli Azionisti che siano legittimati all'esercizic del dititto di voto. Gl azionist] che
nan slanc gia iscritt nel libro dei Soci dovranne depositare le oro azioni presso la sede sociale
almernio il giorne precedente |'Assemblea, 1 Soci che hanno dintto di intervenire all'Asserrbles
possono farsi rappresentare da altra persona, ai senst dell'art. 2372 c.c. e dell'art. 11 dello
stabufo sociale.

Al sens| dell’art. 106, comma 2, del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, pubblicate sulla
Gazzetta Ufficiale n. 70 del 17/03/2020, & consentito 'nterventa In Assembles da parte degli
Aziohisti mediante mezzi di telecomunicazione (teleconferenza, videoconferenza), E altresi
consentita I'espressione del vote In via elettronica o per corrispondenza.

5t prevede sin d'ora che I'Assemblea si possa svolgere, anche esclysivamente, mediante mezz
di telecomunicazione che garantiscanc Identificazione de cartecipant!, la loro partacipazicone e
'esercizie del dirikto dt voto ai sensl & par gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto comma, 2479-
bis, quarte comma e 3538, sesto comma, Codice civile, gsenza In ognil caso |a necessitd che si
trovino nel medesime lucgo il presidente e il segretario.

Vercna, 30 marzo 2020
Fer il Consiglio Di Amministrazicne

Gonzale Alcalde Rodriguez
Presidente

44 Hofding 5.p.A. - Bllancio 31 dicertre 2009 P 6
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CARICHE SOCIALI

ESERCIZI 2019 -2020-2021

Consiglio di Amministrazione ®

GONZALO ALCALDE RQDRIGUEZ Presidernite?
COSTANTING TONIOLO Consigliera
MARGARITA FALGUERA GAMINDE Censigliere?
LAURA GRAU BLAS] Consigliers 4
SERGT LOUGHNEY CASTELLS Cansigllere
JOSET AI_]ARQ MAVARRO . Cansigliere®
JORDI FERNANDEZ MONTOLI Consigliere®

Collegio Sindacale

ANTONIC FRANCHITTI Presidenta
GIAMBRUNG CASTELLETTI Sindace effettivo
FLAVIO GNECCHI Slndzco effettive”
DOMENICO SALERNG Sindaco supplenite

! Consiglen di Amminisirzone nominate dall’ Assembles Ordmaria des S0t del 3 uprile 20149 per gli ¢serenc 2009-2020-302 1.

2 Cooplatn dal Comsiglie i Amminisirazione del 23 novembre 2008 in sosliuzione do dimissionaria Cordne Froreises Dol Rio Carcaig
> Coogiato dal Consyglin di Afvminisiruzions del 13 fobbawo 2020 1n sostitwsione del dimisswnario Banicl Ventin Maraies

? Cooputa dal Uansigls di Amministrazcn: de] 2% noverbis 2019 (n sostitwrone del dimissionario Jose Luis Veejo Aelon

* Masminste dall*Assemblea der soci del 4 wilembre 2019 in sostituzione del diesissionans José Maria Coranag Gwisard

# pominenn dall’ Azsemblen del soi def 4 setenbus 201 in sostituzions: del dirmizsicnurio Martl Carboesl| Muscard

7 Bubcmineta al Sinduca Mo Luisa Moseom in dala | novembre 2019

A4 Holding 5.p.A. - Bliangio 31 thcembre 2019 ’ pag. &
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NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA !

1 princlpi contablli succassivamente descritti sono statl adeguati con Iz modifiche, integrazloni
€ novita introdotte alle nerme del Codlce Civiie dal D.Lgs. 135 de! 18 agoeste 2015 {che ha
recepito la Direttiva 34/20137UE),

La presente relazione degli Amministratorl, che correda Il Bilancio d'esercizio, si fonda sui

seguent! princlpi sanclti dallarticalg 2423, 2° comma del Codlice Civile:

- chiarezza: nella redazione del Bllange sl & operate espenendo | fattl aziendali in moda
chiaro, trasparanite e campirensibila;

- rappresentazione veritiera: si & operato, altresi, secondo quanto speciflcatamente
statuito sia dall'articolo 2217 Codlce Clvile (il quale prevede che il Bilanclo dimoskri con
evidenza e verta il risultato economico di gastiong) sia sulla bass della relazione di
accormnpagnamento del Decreto Legisiativo n. 127 del 1991, che raccomanda, in particolare,
una corretta e prudente stima del valori dl Bilanclo e de Fisultato. GIf Ammitnistratori hanno
operako conseguentemente al fine ultime di dare tna rappresentazione delia gestione e della
Societa quale “realtd oggettiva®, espressa da quantitd per le quall & possibile misurare
ohiettvamente la grandezza che le esprime, consentendo 1l successive riscontro, Laddove s
& dovute procedere alla valutazione di quantltd, 1a cul determinazione pud avverilra
unicamente attraverso stime, si & operato su ipotes! di approssimazione al vern cppure su
bpctesi di soggettiva interpretazione del Wero, sempre con ia finalita df garantive I"attendibilics
e l'intelligibilita del Bilancig; o .

- rappresentazione corretta: il postulato della correttezza viens sviluppato non solo in
termini di rispetto delle regole e delle norme di formazione del Bilancio, ma soeprattutto corme
generale’ atieaglaments di buona fede e diligenza, in particolare negll ambiti che prevedeno
I'esercizio 4l margini di discrezionalled previsti dalla normativa. In tal senso s € operato nel
rispetto dei princlpl di prudenza {articalo 2423-4is, 1% comma del Coedice Civile);

- estimativa, provvedendo alla ponderazione delle voci di Bilancle sulla base dl prudenziali
valori-imite, massiml per le attivith o minimi per le passivitd, cio al fine di evitare
sopravvalutazionl a sottovalutazioni di attivits e di passivita;

- amministrative, operandsc secondo e regole di "sana, onesta e consapevole
ammifnlstrazione®:

« lungimiranza, espressa nel processa valutative in base alla sopra richiamata “prudenza
amministrativa® nella prospettiva  della continuazione  dell'attivits  di gestiche
dell'lmpresa, ovvero tenendo in evidenza Il fatto che alia data di redazione del Bllanclo
vi sano operazionl e processi In atto che sf comgeirannio solo successivamente sobbo forma
df realizzi {diretti o indiretti} delle attivith o di estinzicne delle passhvita.

La presente relazione sl propone di risultare equilibrata ed esaustiva, attraverso I3 descrizione
dettagliata di tett gli aspethl rAlevantt della gestione.

Per guesta ragione, nel dare lilustrazione della situazione della Sacleta, ¢i si & quindi precccupati

di rappresentarsa | diversl e complementan aspettl che la caratferizzana, ovvero:

- flaspetfo finanzlario, per consentire Fecame delle relazionl tra fabbisogni di capitale e
relative modallth di copertura e tra correlat! fluss| di enirate e Impieghi monetarf;

- Faspelto patrimoniaie, per dare raglene della relazlone intercorrente tra il patrimonia
netto e 'indebitamento, verlficando e censentends a tutti i soggettf, interessati alla letturs
del fatti azlendall, di verificare Fesistenza del necessario ed utlie equilibric, ali'lnterno dalle
fontl di finanziamento, tea capitale prepric ed Al capitale di tarzl:

- {aspetio economica, per evidenziare e relazioni tra il flusso del costi 2d I flussa dej ricavl,
accertande (‘attitudine della Societd a mantenare una condizlone di equillbric economico che
le consente di operare durevalente. :

&4 Holdlng S.p A, - Bifadcke of Fsercimio 2015 pag. 38
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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

il Bilancio dell'esercizio 20193, di cui la presente Mola Integrativa coshituisce parte integrante ai
sensi dell'art. 2423 comma 1 del Codice Civile, corrisponde alle risultanze contabili regolarmente
tenute ed & redatto conformemente aglt artt., 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis,
secondo i principi di redazione previsti dall'art. 247 3-bis comma 1 e | criten di valukazione di cui
all'art. 2426 del Codice Civile,

Esso & coshituito dalle stato patrimoniale, dal conte econemico, dal rendiconio finanziario e dalla
presente nota Inkegrativa.

La pota integrativa ha la funzione di fornire [lillustraziene, I'analisi ed in taluni casi
un'fntegrazione dei dati di bilancio e contiene le informazieni richieste dagli artt. 2427 a 2427-
tds del Codice Civile, da altre disposizion| del Codice Civile in materia di bilancio e da slire leggi
precedenti. Inaltre, in essa sone Fomiite butte ke Informaziont complementar ritenute necessarie
a dare una rappresentazione |a pil trasparente e completa, anche se non richleste da speclfiche
disposizioni di legge.

Pur avends considerato le incertezze determinate dalla pandemia Covid-19, gli Amministrator
hanno verificato l'insussistenza di indicateri dl carattere finanziano, gestlonale o di altre genere
che potessero segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie
obbligazionl nel prevedibile futuro e pertanto, il Bilancio & stato predisposto nel presupposto
della continulta aziendale. Anche a segulto dellingresso nella compagine soclale del Gruppo
Abertis, gli amministratari non ravvisano particolani problemi circa la capacita della Socletd d
continuare ad operare come un‘entitd in funzionamente, potendo centare in grimis sulle rsorse
derlvanti dallo svolgimento delle attivitd che verranno realizzate a favore delle controliate, cltre
che sull’ottenimento di un costante flusso di dividendi per la propria gesticne operafiva, in
particolare dalla controllata che gestisce la concessiene del tratto autostradale Brescia Padava.

In ossequio al disposti dl cui ol Codice Civile art. 2497 bis, si informa che la Societd non é
sottopasta all'attivita di centrollo e direzione da parte di socletd ¢ enti.

Il presente Bilancic € predisposko in Euro e tutti i valod sone arrotendati all'unita di Euro se non
altriment) indicato.,

Ad Hofthay 5.0, - Biancka df Esarcizia 2019 pog. 39
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI

IMMOBILIZZAZIONI

I) Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione, inclusivo degll oneri accesson ed esposte al netto
degli ammortamenti effettuati nell'esercizlo e ner precedent, calcolati sistematicamente in ogni
esercizic a quote costanti. Le immebilizzazioni immateriali sono iscritte con il consenso
dell’Organismc di controllo nei casi previsti dalla legge. Le aliquote df ammortamento applicate
sona indicate nel prosieguo della nota integrativa,

II) Materiall

Le Immobllizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione inkerna, al netto
degll ammertamenti effettuati nell’esercizio e nei precedenti. Mel coste sono compres! gli onerl
accessori e ] costi dirett] e indirelti per la guota raglonevolmente imputablle al bene, relativi al
periods di fabbricazione e fine al momento dal quale il bene pud essere utilizzata,

Gli ammortamenti del beni materiall sono calcolati tenendo conto della residua possibilicd di
atilizzazlena dei benj cui si riferiscane, con coefficienti applicati in misura omogenea rispetto agli
esercizi precedenti. Le aligucte ordinarie di ammortamenito applicate sono indicate nel prosieguo
della nota integrativa.

Le spese successive relative alle immebilizzazioni sono portate ad incremento del valore
contablle se ed in quante aumenting (2 produttivitd, la vita utlle /o 1a slcurezza del cesplte
esistente. [ costi di manutenzione e riparazione aventi natura ordinaria scno addebitati
infegralmente a conkto economico.

Pardite durevglt di valore

Se il valoire recuperabile di un’immohilizzazlone materale o immatenale & infariore al suo valare
contablle, 'immabilizzazione viene corrispondentemente svalutata e la differenza & imputata nel
conto economico come perdita durevele di valore. Se non & possibile stimare il valore
recuperabile della singola immebilizzazione, |a Societd determing il valore recuperabile dell'unita
generatrice di flussi di cassa alla quale I'mmohilizzazione appartiene. Cid si verifica guande le
singole Immaobilizzazioni non generano flussi di cassa in via autonoma rispetto alle altre
immebilizzazioni.

Le svalutazigni oparate non vengono mantenute nel caso In cul vengans menc | motivi per cui
{ali svalutazioni si erano rese necessaria.

III) Immoblllzzazioni finanziarie

Le parteclpaziont iscritte tra le immaobilizzazioni sonoe destinate ad una permanenza durevole nel
patrimonio della Societa e sono valutate con il metado del costo rettificate delle pardite durevoli
di valere. Il valare dl carico della partecipazicne, quanda viene rilevata I'esistenza di una perdita
durevole di valere, viene ridette al suo minor valore recuperabile, che & determinato in base ai
teneficl futuri che si prevede affluiranno all'ecancmia della partecipante, Il valore eriginario della
partecipazione viene ripristinate negli esercizi successivl qualora vengano mene | motivl della
svalutazione effettuata.

1 titali, costituiti da quote dl fondi comunl dinvestimento, sone valutat con il metodo del costo;
in case di perdite durevoll di valore determinate in base al valore del fondo risultanke dai
rendicontl pericdici redattl dal gestore del fondo, tale costo viene rettificato con rllevazione a
conto economico del differenziale.

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarde sono rilevat in bllando secondo il criterie del
costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo,
conformemeiite a guanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice Civile,

Il criteric del costo ammertizzate non e applicato quande gli effetti sono Irdlevantl, ovwere
quande i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti & ogni altra differenza tra valore

A4 Haiding 5.p.A. — Bilancle & Eserclao 2029 Py 40
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iniziale e valore a scadenza seno di scarse Hilevo oppure se i credli sono a breve termine (ossia
con scadenza inferiore al 12 mesi),
1 erediti immobilizzati sanc rettificati, ove necessarlo, da un apposito fondo svalutazlone, esposto
a diretta diminuzicne de! valore del crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile valore
di reallzzo, tenute conto del grade di solvibilith del debitore, del periado di scadenza del credite,
del contenzloseo in essere & delle garanzie asercltabili.

ATTIVO CIRCOLANTE

II) Crediti

{ craditl sono rilevati in bilandio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del

fattare temporale e del valere di presumibile realizzo. Il criterio del costo ammortizzate nen é

applicato quando gli effetti sang irrilevantl, ocvvero guands | costi di transazione, le commissioni

pagate tra le parti & ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza song di scarso

rilieve oppure se i crediti sono a breve termine {ossia con scadenza inferiore ai 12 mesl).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, € rettficato, ove necessarlo, da un 2pposito fondo

svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al

laro presumibile valore di realizzo, Limporto defla svalutazione alla data di bilancic & parl alla

differenza tra il valore contablle € i valora dei flussi finanziari futurd stinati, nidotki degli import -
che si prevede di non incassare, attualizzato al tasse di interesse effettivo originario del credito.

IV) Disponibilita liquide

Le disponibilit liquide alla chiusura dell’'esercizio sono valutate al valore neminale. Le
disponibilith denominate in valuta estera sonc valutate al cambie di fine eseitizic.

RATEI E RISCONTI

Mella voce ratei e risconti athivi e passivi sono escluslvamente iscritti proventi e oner
dell'eserclzio che avranhno manifestaziene numeraria in eserci2i successivl e ricavi e costl
conseguitl & sostenuti eniro la chiusura dell’esercizio ma di competenza di esercizl successivi, In
ogni caso vl sona isaritte soltanto quote di cost e di proventi, comuni 3 due o pity esarcizl, I'entia
dei quali varia In ragione del tempo.

PATRIMONIO NETTO

Il capitale soclale & stato iscritto al valore nominale delle azioni scttoscntte dal s0ci;
relativamente @ operazioni sul capitale gia perfezionate.
Le riserve sano stake iscritte al loro valore nominale,

FONDI PER RISCHI ED ONERI

i fandi per rischi ed onerl sono stanziati per coprire perdite o debiti dl natura determinata, di
esistenza certa ¢ probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non seno dekerminabih
I'ammontare o |2 data di sopravvenienza. GH stanziamenti riflettono la miglicre stima possibile
sulla base degli elementi a disposizione, I rischi per 1 quali il manifestarsi di una passlvita &
soltante possibile sono Indicati nella nota di commente dei fondl, senza procedere allo
stanziaments di un fondo rischi ed oneri. Gl accantoramenti ai fenidi rischi & oneri sane iscrlt
priorltariamente nelle vod di coste di conto econemico delle periinenti classi (B, C o DY, Tukte le
velte in cul non & attuabile questa correlazione tra la natura dell’accantonamento ed una delle
voci alle suddstte classi, gli accantonamenti per rischl e onerl sone iscriiti alle veci B12 e Bi2
del conto ecanomica.

Ad Holdtag S.p A, - Bilarcio i Esarclzio 2018 gag, 41
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TRATTAMENTOC DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

Corrisponde al debito della Societa verso i personale dipendenle in forza a fine esercizlo @ norma
delle leggi vigenti e dei contratti dt lavoro collettivi e aziendali ed esposte al netto delle
anticipazionl corrisposte. La Sccietd ha provveduts a trasferire §| Trattamento di Fine Rapporto
al Fondo Tesoreria INPS e ad alire forme di previdenza complementare a seguito
dell'approvaziene della Legge n. 296 de! 27 dicembre 2006 {(c.d. Legge Finanzlaria 2007) e
successivi decreti & regolamenti.

DEBITI

I debiti sona iscritti secondo il criteric del costo ammortizzate, tenendo conto del fattore
tempeorale. Il crlterio del costo ammertizzate non & applicato ai debiti qualora | suci effett
risulting irrilevanti. Gli effetti sano considerati irrilevant! per i debiti a breva termine {ossia con
scadenza infariore al 12 mesi),

I debiti per ferie maturate dai dipendenti & per retribuzioni differite, comprensivl di quanta
dovute agli entl previdenziali, sono stanziati sulla base dell'ammontare che si dovrebbe
corrispondere nell'ipotesi di cessazlone del rapporto di lavero,

CONTO ECONOMICO: RICAVI, PROVENTI, COSTI E ONERI i

I ricavi, | proventi, | costi e gli oneri seno rilevati in bilando secondo il princpio della prudenza
e della competenza.

I ricavi per le prestazioni di servizi sono ricenosciuti alla lore ultimazione gfo maturazione.

I dividendi sonc contabllizzati nell’esercizio in cui vengeno dellbarati dall’assemblea dei Saci,

T dividendi sono rilevati come proventl finanziari indipendentemente dalla natura delle riserve
oggetio di distribuzicne.

I proventi ed oneri finanziari seng iscritti per competenza.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIC

Sane scritte in hase alla shma del reddito imponibile in confarmitd alle disposizioni In vigore,
tenendo cente delle esenzioni applicabili e dei creditl d'imposta spettanti.

Le imposte differite e anlicipate, sono calcolate per tenere conto delle differenze temparanee tra
i valorl delle attivitd e delle passivita determinabi secondo | crier) civilisticl ed i corpspondenti
valori rlconosciuki a fini fiscali. La loro valutazione & effettuata tenendo conto della presumibile
allguata fiscale che si prevede la Socletd sosterrd nellanno in cui tali differenze concorreranng
alla fermazione dal risultato fiscale, considerando le aliguote in vigore o gia emanate alla data
di bilancio e vengono appostate nispettivamente nel “fondo imposte differite” iscritto nel passivo
tra i fondi rischi e oneri e nells voce “imposte anticipate” dell'attive arcalante,

Le attivita per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporarice deducikili, in
rispatte al principlo delta prudenza, se vi & 12 ragionevole certezza dell'esistenza negli eserclzi in
cui le stesse sl riverseranng di un reddite imponiblle nen inferiere all'ammantare delle differenze
che sl andranno ad annullare. Per contro, le imposte differite passive sene rilevate su tutte Je
differenze temporanee tmponibili,

Le imposte differite relative alle riserve In sospensione di imposta non song rilevate se vi sono
scarse probabihth di distribuire tall riserve ai socl,

IMPEGNI, GARANZIE PRESTATE, RISCHI

Gii impegni e le garanzte sono descritt, in base ai nuovi principl contabili, nelle nate al bilancio,
esplicitandone |l valore contratiuale efs nominale,

I rischi, per | quali la manifestazione di una passivita & probabile, sorio descritti nelle note
esplicative e accantonati secondo criteri di congruita nei fondl rischi. T rischi, per | quali la
manifestazicne di una passivita & solo possiblle, sono descrittl nella nota integrativa.
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ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe

Mon si sono verlficati casi eccerionali che abblano reso necessario il ricorso a dereghe di Cui
all’art. 2423 comma 4 e all'art, 2423-bis comma 2 del Codice Civile.

Esonero dail'obbiigo di redarione del bilancio consolidate

La Societa si & avvalsa della Facoltd di non predisporre il bilanclo consalidato, cosi come previsto
dall'art. 27 comma 3 del D.lgs. 12771991, in quantc lz controllante indiretta Abertls
Infraestructuras S.A. predispone il bilance consolidate nel quale il Gruppo A4 Holding risulta
incluso, seconde le normative esistenti.

Obblighf di ritevazione e informativa

Can riferimento a talune voci di bilanicle la Secieta non ha rispettato tutti gli obblighi in tema dl
rilevazione, valutazione, presentazicne ¢ informativa in quanto ha ritenuto che la loro osservanza
avrebbe comportato effetti irvllevanti al fine di dare una rappresentaziene veritiera e correlta g,
al terpo stesse, avrebbe fatto gravare sulla Societd costi sproporzionati in tema di templ
risorse richiesti per il loro rispetto. Sonc stati comunque rispettati tuthi gli obblighi in tema di
regolare tenuta delle scrtture contablli.
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ATTIVQ

Si riepileganc nella presenke sezlone | mevimenli delle vodi dell*Attive delle Stato Patrimaniale.

B} IMMOBILIZZAZIONI
I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Di sequite vengone evidenziake le vaci che hanno subita movimentazioni nel corse dell’'esarcizia.

D d 6 akb

o op
d ultle o a
 Losla starico ] ] 2644183 Ay 17617 2.686.795
 Frnds ammonarpento ; f183.195) . tRAtm) (1,301,550 |
Fosqdn sualutatigne 361, 106 - - 361,106
n1a 14 o0 g9 0 | 4
| Incremeny 186 | A0 oo _ 11,397 | ig
Riclassificha A, 94 {4,799} . -l
Ammartamento 201 1 7 (Pes.a0e) - (672 {275.578)
| Ficlassiflca smm te-Svalutazlong 1 180,553 .. ABRSS3
| Redassifllca amm Lo-Svalutazions (1861553}
 Costo sterlce 50,000 ag.Eid ___2BE7 IBZ
- T A gs7.881Y)
- 180,553

L1
Totale 31,12.2019

Gli incrementi dell’'eserclzio 2019 fanno riferimento;

per Iz voce “Dirtth di utilizzo e opere di ingegne” al completaments del progetto Sap
Corporate di Gruppo finalizzate alla razionalizzazione - statidardizzazione dei pracessi
aziendali, all'efficientamenta del livello di integrazione delle societd controllate e all'aumento
del livelle di slcurezza delle Informazioni.

- per la voce “Immabilizzazioni Immateriall in corso” alle evolutive sul sistema informatios I
adozione.

- pertavace "Alire” sllo sviluppo del progetto Intranet Aziendale; al completamento del portale
utilizzabile dal singoli ukenti con I'utilizzo immediato di tutte e procedure applicative e dei
servizi interattlvi aziendall dl gruppa,

Il fonde svalutazione stanziato nel 2017 a fronte di alcune capitalizzazion riferite g sistemi
software non pid in use & non deductbile fiscalmentke, & stato riclassificato nella voce fondo
ammertamento per la quota fiscalmente dedotta nell’esercizic 2019,

i - IMMOBTLIZZAZIONT MATERIALI

La composizione di queste voci di Bilancio ed | movimenti relativi sano rappresantati nalla Eabella
che segue:

abh f a ]

Lesdo slorica — . 30.151 4,243 324.394

Fondn ammortamenta B 161, 759} 3,717 165.47%

Q (1H H 9 5 5518
Incremantl R i -|. : . -
Aummotfannenta 2019 _ {11386} s {12,188 |
Custo storkg R/ LTT 4333
Fendo arrortomenly 173, ra% 3.899

* Gie 41846 o 6 £l

La voce "Terreni e fabbricati” si riferisce al complesso parrocchiale 5. Martino Vescove sito nal
pressi del casello di Sirmiene {BS). 1l relativo fondo ammortamenta & stato incrementato delia
quota di ammaortamento maturata nell'esercizio (aliquota 4%, 5i tratta di complesso edificato
di mq 3.010 costituite da immobili sottopost| alla disciplina di cui al Dacreto Legislativa n.42 del
22/017/2004 in forza di vincolo del Ministere per i Beni Culturali ed Ambiental| assnpggettatl, in
caso di alienazione, alla prelazione in favore dello Stako.
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La voce “Altri beni” fa riferimento a mobili d'ufficio ammortizzati al 12,5% € a atbrezzalure varie
armmortizzate al 20%.

III - IMMOBILIZZAZIONT FINANITIARIE

La voce immobilizzazioni finanziarie & castitulta come di seguito dettagliata;

III — Immobilizzarioni finanzidric 31.12.2018 Varid ridnl 31.12.2010
i prase controllale _ GO ,A02 H5Y o {6.838.717) L _E02.464.647
Impesy . 3.196.091 - . _ 3190091

FATE N2 4253113 ) L _30. /26,631

437,784 367,931

Totale imnabllizzazioni finanziarie 642,513,258 £36.755.302

Partecipazioni
Partecipazioni in Imprese controllate

igg Incrementi Rivalutaziony
partecp, 31122918 ¢pecrementiy  (Svalutazioni 32.12.2019

S10.403,678 . - 510.403.676
64,759,293 i W7 750,233,

21.9%0.000

al Impreic egntrollate

i vy S, A.000.0400
Glubaloar SCryice 5o, ) 6,280,000 )
Mulhacen 5.1 LiH10 —
Partecipaziom m impresze cantroliste BE9 452,855

Con riferimento alla partecipazione della societa Serenissima Partecipazionl 5.p. A, si rileva una
svalutazione di Euro 7,0 milieni conseguente alle perdite durevoli di valore rilevate dalla
partecipazione su alcuni investimenti in essere che hanna influite negativamente sul valore del
patrimonio netto rettificatoe al 31 dicembre 2015,

Con nferimente 2lla partecipazione Mulhacen 5.r.i., sl rammenta risulta costituita in data 24
luglic 2018 con sede legale in Verona, La costituziene di tale partecipazione rientra nel progetto
di gestione del concordato falllmentare legato alla ex partecipaziene Serenissima Costruzioni
5.p.A, di cul si & dato ampio dettaglio nella Relazione sulla Gestione al paragraio 1.1 a cui si
rimanda: l'oggetio soclale & lindividuazione e lo studio di fattibilitd nella predisposizione di
proposte di concardato falimentare, la loro presentazione anche con assunzione sia direttamente
sig attraverso societd veicolo partecipate e I'esecuzione di operazioni di liguidazione di concardati
fallimentarl. L'incremento 2019 fa riferimento a versamentl effettuati a fronte del sestenimente
di ardinaria gestione.

Le partecipazioni in Autostrada B3 PD S.p.A., A4 Mability 5.r.}. € A4 Trading S.r.l. sono rifernte a
paccheth azionari totalitari detenuti nelambite della gestione, costruzione e manukenzione
dell'investimento autostradale e delle attivita ad esse connesse efa funzional.

Per quanto riguarda la socletd Globalcar Service S.rl. si evidenzia che risulta in corso di
petfezionaments I'acquisto del residuo azionario parl al 34% di cui & stata dafa descrizionie In
Relazicna sulla Gestione al paragrafo 10 denominate Evoluziene prevedibile della gestione,

5i riportano di seguito le informazieni richleste ai sensi dell’art. 2426, n. 3 @ dell’'art. 2427
cornma 1, del Codice Civile evidenziands che se nan differentemente specificato i datl di bilancio
sl intendono quelli approvatl dal Consiglio di Amministrazione al 31 dicembre 2019,

Partecipaziond in Lapitale Aatrimonia Risuitate Quota F::::;T:‘n?(: Valore ot
impress contrallate sociale Metio pesstduta s netto a Bilancic i

Autosicada BVE VIR | oo | angonaone| 560653101 75903812 | ranw BELES3 1M | S10.400.676 | 1)
obinty 5,1l Warora L e | 13573357 | 3020018 wodh 14,573,087 AT

Serenissifa Yurona 2.314.063 7890535 | 19819 | 99,999% rE0ase | somnzm| oo
w | S SGE e | Esaaags | IS e Baziopa b 71 gsh0a0 ] 5

: g_‘:‘l’:}“r Senvice Verana 7000000 |  5.792568) 570616 66% 3823095 5200000 1

Muglhaien S.r.l. rang 10001 vy iaesy T v {1733 Fizad| =

OL&fg 7] £ . O
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Note:

1] Progetto di Bilanciy 2019 redatio in base al principi contabill trternasanali (ITRS) approvatn dal Consiglie di
Amminisirazionea;

2) Perquanto riquards d reaggior valore dl iscrlzione della Serenissima Partecipazioni 5.p.4. rspette afla corrispondente
frazione dol patrmonic netto essn @ sostanzisimente ricanducibile al plusvatore Inespresso attribuito alla
partecipazione in Aulostrada del Brennero S,p.A. come pid ampiamente descritto nella Relazione sults Gestione al
paragrafo 1.2 "Seretisstma Partecipaztom S.p,4," in cul risulta dettagliala la motivazione che ha portake al maggior
valore riconoscuto all'ssset da essa detenuto nspetto al valore di canco nel propria Bilancia. Tale magator valore si
rlbene reallzzablis in un arco temporale db breve-medic periodo;

3} Per quanto riguarda |l maggior valore di lscrizlone delia Ad Trading S.r.b, 10 stessg risulta qlustificato sulla base di
una Fairness Opinlon di primard valutatorl Indpendenti effettuata nel corse del 2018 a fronte delfacyuiste della
partecipaZione avvenuts da Serenissima Partecipazioni S.p.4.. | risultal positivi dell'esercizin 2019 confermano la
recuperabilith 4i tale maggior valore;

4} Per quanta riguarda il mayglor valare di ischziche della Globalcar Service S.p A, lo stesso risufta Glustificato sulla
tase di una Falrness Opinton di primar valutaler| ndipandenti cifettuata el corso del 2018 a frante dell'acquisto
dells partecipazinne avyenuta da Serenisstma Partacipazioni 5.p.A.. Per alteo, gl sccordi esistent] parfacguiste dalle
mingranze del 34% rasuuale contermany il maggior valore riferito alla percentuale gid posseduta;

5) il maggior vatore di pscnizione di Mulhacen S.rl. rispetto alla carrispendente frazione del patrimonis nelte non risufta
significative In quanlo, come dettagliato af paragrafe 1.1 della Relazione sulla Gestione a cul s rimanda, dove essere
considerato |"esistenza di un fonde rischi per Eura 14,6 mifioni slanziato nal passivo.

Partecipazionl in imprese collegate

LY Incromenti Rivalutazionk Altre
Purtocig 31.12.2018 { Becrementi Sydlutazioni wariazisni di.12.2018

CAE S tn qued . e cone., pray, - 75,724 1510154

Cnsla . o
Fornda Svalakazione 1,510,144
Fartecipazioni in mprese callegate -

La partecipazione nella societd Centro Interscambic Merci & Servizi C.1.5. S.p.A. risulia in
liquidazione dal 12 novembre 2012 a sequito di specifica dellberazione da parte dell'Assemblea
Straordinana dei 5ol stante |'rmpessibilita di perseguire I'oggette sociale e venendo pertanto a
mancare il presuppesto della continuita aziendate. In data 3 aprile 2013 |a societad partecipata
ha deposltato, presso il competente tribunale dl Vicenza, istanza per I'ammissione alla procedura
di concordato preventivo ex art. 160 e segueriti della Legge Fallirmentare. Sulla base di quanto
riportato nel pianc concordataric e nella relativa valutazlone dell‘attivo e del passivo
patrimoniale, in sede di formazione del Bilancio 2013, A4 Holding aveva svalutato totamente il
valore della partecipazione, Th data 6 giugno 2014 & stata presentaka una nucva proposta
concordataria i cui termini essenziali vengong dl seguito riassuntl:

- Un valore centabile delle attivita parl ad Eure 11.103 mila;

- un valore contabile delle passivitd determinato in Euro 24.053 mila;

- la previsiane di una 5013 classe di creditor] chiregrafari da pagare nella misura del 39,19%,

Suddetta proposta é stata successivamente approvata dai creditori riunibisi in udienza il 2
dicambre 2014 e soggetta ad emolega da parte del Tribunale Ordinario di Vicenza In data 20
marzo 2015. A fronte della nuova proposta concordataria si @ provwedute a valutare la
recuperabillta del crediti vantat! ed il rischio di escussione delle garanzie prestate nej confronti
della collegata andando ad adeguare gli accantonament! esequiti a Fondo svalutazione credit e
a Fondo Rischi & oneri futuri.

Nell’Assemblea avvenuta in data 20 dicembre 2018 il Curatore ha fornito degli agglernamenti in
merito alla situazione urbanistica dell'area di proprieta: in particolare la possibllitd di addivenire
ad un accorde con il Comune di Mantebelle per la trasfermazione dell'inkera area e renderla
quindl appetibile per la vendita e la possibilitd di richiedere allo stesso Comune la proroga per ll
pressimo quinguennio delle stemente urbanistico attuvativo vigente per salvaguardare 1l valore
immobiliare che risulta confermato nelle stime effettuate per Il bilancic 2018. Si evidenzia
tuttavia che, nonostante il curatore Fallimentare abbla sostanizialmente canfermata le valutazioni
dell'asset societario derivantl dall'esistenza di poss|bill interessi circa 'acquisto a prezzi prossimi
2 guelll esposti in bilanclo, visto il prolungarsi delie differenti azleni volte alla ricerca dl accordi
<on possibili acquirentl, si & ritenuta prudenzlale provvedere allo stanziamento di un fondo rischi
a compdeta copertura dei credifi vankati nel confronti della societa.
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Si riportano di seguito le informazioni richieste al sensl dell’art, 2426, n. 3 e dell'art. 2427
camma 1, n.5 del Codice Civile:

Copitale Patrimania Quata Fraziona valore
Partecipazioni in impress _— : di
coilegabe h sociale Hetto Risuitato possoduta  pakrimenio

a Fote

natts Bilancin

Centeo Irtberscamblo Mero e
Seryln CIS Spoi, in lguidazione | Vosaca {1.150,2713} (777 630) 25, i
BLOTIC, ARy,

Mote:

1} Bllanoio al 31.12.72018.

Partecipazloni in altre impresa

LY Inerementi Rivalutaziory

d-bis} ARFC mpresa parteon 31.12.2018 Decramenti Sualytazioni 31.12.2015

Aulgvle Yenete S.puA, 1.7/8434 . - 1,778,634
1.417,45/ . 417,45/

Partecipazioni in aitre imprese 3.196.091 B 3 3. 155.05%3

Le partecipazioni riportate al punto “d} Altre imprese”, in relazione alla percentuale di possesso
detenuta dalla Societd, non rentrano nei casi previstl dall'art. 2359 del Codice Civile per le
societa collegate o controllate. -

Caon riferimento alla paredpazione in Cenfederazione Autestrade 5.p.A. l'incremento evidenziako
in tabella corrisponde allmpegno proporzionale di aumento di capitale sociale e copertura
perdite In corso di fermazione, versamento ¢he la noskra Societd ha effettuats a gennaio 2020,
Ml corso dell’'assemblea tenutasi a fine gennaio 2020 si & perfezionato I'auvmento di capitale
come ampiamente descritte al paragrafo 1.3 nella Relazione sulla Gestione. Poiché sl & ritenuto
non pli recuperabile tale versamento richiesto dal consiglie di Amministrazione della societd
Confederazione Autostrade 5.p.A. al fine di permetiere la messa in liguidazione della stessa, si
& provveduto alla contestuale svalutazione dellintero ammaontare che nel conto economico 2019
viene esposto nella voce “Rettifiche di valere di attlvitd finanziarie®,

Per le sacietd Interporto Padova S.p.A. e Autovie Venete 5.p.A. non st sono verificate
movimentazioni nel corse dell‘esercizic  relativamente alle partecipazioni detenute. Le
partecipazioni citate sono riferite a pacchetti azionari dl societa operant! nell’ambito della mokillth
veicolare o In Infrastrutture a supporto della mobilita stessa owvero in iniziatlve di premozicne
di infrastrutture viatilistiche tramite lo strumento della finanza di progetio.

Si riportann di segulte alcune informazieni relative alle partecipazion| sopra indicate:

Frazione

Partecipaziuni in altre Capitale Patrinonio - Queta di
. = L Risyltato R .
impresc sociaie Metto posReduls  patrimornic

Totale
costo
partecipaz.

Confederadonn Autosteads S, | Ve & LD 0T . {495, 706)
J3006.7 /0 015 | 1, 28R.050
157960, 730 | SAF 423067 g.532 507

1) Bilancio 2018 approvate dali'dssemblea del Soui;
2y Balancio al 30.06,201% approvato dall’Assemblea den oo
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Crediti inclusi nelie immuobilizzazion? finanziarie

Il dettaghio della voce dei “creditl” inclusi nelle Immebilizzazioni finanziaric & d seguite riportato:

L) G H15 4] Blg
Creditk verso Imprese conboollate 12500003

Lredlti varsg Impress collugate . — -
Cradit] yvarso altn "

ok a2zio anard g 0 {] 1

Crediti verso imprese controllate

Descrizignge 31.12.2018 Rimborsa Erggazippi  Altre variazioni  32.12.2019
Serenssima Farteniphsloni 5.poA, 22.866.171 - 23,414,560

HAutosbrada Ps Wr W Pd S A 6.490.3'19. - 7.1491.673
Erediti versa imprese controllate 29.355.524 1.250.212 30.506.633

In merito ai crediti vantati nei confronti della controllata Serenissima Partecipazioni 5.p.A. gli
stessi riguardano | finanziamenti infruttiferi erogati alla centrallata per far fronte agli impeani
finanziarl riferibili al debito bancario in essere fino al 7 gennaic 2016; come gia descritto nei
precedent! paragrafi, successivamente A4 Holding S.p.A, si & fatta carico di tale finanziamento
sottescrivende un mutUs per un valore nominale di Euro 105 milieni permettendo alla controllata
di estinguere il proprie finanziamento verso terzi, Tale valore, a seguito di Wmbors operati nel
corso degll esercizi 2007 & 2618, ammonta attualmente a nominall Eure 24 milioni. 1| valore
residuo del finanziamento inflne & state adeguate sulla base del principio contabile OIC 15
*Crediti”, applicando il criterio del costo ammartizzato (rettifica al lorde deil’effetto fiscale nella
colonna “altre variazioni”) £sp0sto nella tabela sopra riportata per Eurp 23.415 mila.

I crediti vantati nei confronki della Autostrada BS PD S.p.A., derivano dall'erogazione di un
finanzlamento soci fruttifers, L'incremento dall'anng 2019 per Euro 701 mila sl riferisce alla quota
di interessi maturati 2l Lasse del 12,01%, Trattandosi di credito finanziario preesistenta
all'l gennaic 2016, |a Socleta si & avvalsa della facolta concessa dall‘articalo 12 comma 2 del
D.lgs. 139/32015 che prevede che le modificazioni previste all’articole 2435, comma 1, numerg
8, Codice Civile (criterio del coste ammorttzzato) pessano non essere applicate alle cornpanentl
delle vodi riferite ad operazieni che nen hanne ancora esaurito | loro effett| in Bilancio. Il Prestito
Soci prevedeva una remunerazione pari all’l% finc al 31 dicembre 2017, e del 12,01% dal
L gennalo 2018 fino a scadenza prevista per il 30 giugno 2036. Si ricorda che, al momento della
firma degli accordi di capitalizzazione del 2013, il Concedente aveva evidenzlato la necessita di
mantenere indenne Aukostrada BS-PD S.p.Aa. da impegni finanziarl non derivanti dal Pisno
Finanziano. A tal fine si & reso necessario richiedere I'lntervento di A4 Holding S.p.A. per erogare
a favore di Autostrada BS-PD S.p.A. un finanzlamente soci fruttifern per il medestmo importo
Hichiesto da Brebemi ed alle medesime condizioni contenute nel contratte di finanziaments soc
sottoscritto, permettendo a Brebeml di adempiere al servizio de! debito e ad Autostrada BS PD
5.p.A. di rispettare gli impegni assunti con I'accorde di capitalizzazione.

Crediti verso imprese collegate

Crescrizipne 31.12.20%8 Incrementi Svalutazione 32,312 3019
CLS. Sp.A. In kauidadone 150.000

Tondo svalitaslone credil
Crediti verso imprese collegate 120.000 120.6080
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La voce include il saldo relativo al finanziamento soci effettuate alla C.1.S. S.p.A. In llguidazicne
per il sostenimento delle spese di liquidaziene. Anche In questo caso, trattandosi di credito
finanzlario preesistente all'l gennaic 2016, la Societd si & awvvalsa della facolta prevista
dall‘articolo 12 comma 2 del Dulgs. 133/2015 che prevede che le madiflcaziani previste all’articolo
2426, camma 1, numere 8, Codice Civile (criterio del costo ammertizzato) precedentemente
renzionata, Ne! corso del 2017 & stato adeguato al suo presunto valore di recupera anche in
base alle informazioni ottenute dal liquidatore circa il valore recuperabile degli asset. 1l valere
versa la socletd CIS In Liguidazione, Iscritta nel crediti finanziari oltre @ guello scritto nei crediti
commerciali, sl ritkene di difficile recuperabilitd e a fronte degli stessi risufta Iscritto wn fondo
rischi per complessivi Eurg 1.837 mila esposto nel passive alla voce "Fondi rischi e oneri®.

Al fine di garantire una maggiere informazione in merita alla suddetta partecipazione, sirimanda
a quante descritto nella precedente sezicne relativa alle Partecipazioni in societd collegate.

Si riporta di seguito la suddivisione dei crediti dell'attive immobilizzato in base alla lore durata
residua,

Esigibifita
altre 12 moesi -
CR¢D 5 anni

$IT - Immabilizzazioni finanziorie coeD 12 mesi oltre 5 anni Totale

Credflti: . i
.A) werso Impress conlrollats -t 30,006,633 - 306006627 _
) . 128900 - - 120,000

i} warso alkri
intale ceaditi

30.726.633 30.726.633

Credit! verso altri titali

31.12.2019

peserizicne 31.12.2018 VAriazioni

Quete ded Fonda vikruelo A79.496]
Fordo swalik, (uote Fonda Yilrbyie 41,708
Crediti verso aliei titoh 437.7BE

La vace “Altri ttali” al 31 dicembre 2019 acooglle il valore defle n, 10 quote del Fondo Immobiliare
“Vitruvio™ sottoscritte dalla societa per Eurg 500 mila pell’anno 2065, 11 valore unitario di tali
quote, risultante dalla Relazione semestrale di gestiene al 30 giugno 2019, & pari ad Euro 37
mila, per un controvalore complessivae dei Gitoli pari a Eure 368 mila. La svalutazione operata
nell’'esercizlo 2019 pari ad Euro 70 mila & ripertaia nel conte economico alla voce "Rettifiche di
valore di attivita finanziarie”,

367911

Si evidenzia che il totale delle svalutazioni effettuate rispetto al valore eriginario di Eurg 500
mila, alla data de! 31 dicembre 2015, ammaonta a complessivi Euro 132 mila.
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

1I - Crediti dell’Attivo Circolante
I erediti dell’attive circolante risultang suddivisi come segue:

11 - Craditi 31.12.2018 Variazigni 31,12.2019
roa|Tn ver s cllenk . cl2qdan) 21873

gl press conlrolake 1.397 f66 /08,130

o £af oty 1./16.52¢ -

o 3X7 642 [327.650) az.
I nale ] o iiTigar] 11015,333) 1066014
Credit] werso Slirl 71.43% 3497 80977

Totale erediti attive circolante 3,713,087 J05.262 5018 25%

EF commentano nel seguile le singole vocol che presantane un s5aldo diverse da zero niei due
eserclzi Indicati e che hanno sublto movimentazioni ne! corsoe dellanno.

Crediti versg clienti

31122018 Variazioni 21122015

Drescrizione
Lrediti versa cllonil ltalta entro 'esercielo

Fonda svalulasloneg oredih

Croditi verso client 148.618

L2 vorce "Crediti verso cllenti” include | crediti verso clienti tutti sortj sul territorio italiario. Nel
corso 2019 si & ritenuto prudenziale mantenere il fondo svalutazione crediti di Eura 100 mila per
tenere conta della effettiva recuperabllita degli stessi,

Crediti versg imprese cotrtrollate

1 crediti verso imprese controllate derivanc dall‘ordinaria athvits e sono descrittl come da tzbella
seguente:

Raginne sockale Dettaglic 31.12.2028 31.12.201%
Conlralke di sarvice, reversibica compensa

Autostrada Bs Wie Vi Pd 5. A, AmMmiGEstrater], s5sccurazionk, conlribube sponsonizzazian o70.235 1320417
e guota parle implerpenkyzione sap fase 2
Compenss por gestlone consolidate scale, conbratto di

Ad Maohillty Sl servlce, asstcurazionl, reversdblhtd Compensn 241,111 389,745

. | ammunistraton ¢ gola parte implementacions sap fase 2 o

Cantramto gl Service, 3ssiourazianh, reversibilitd compenso -

A4 Trading S.rL ameinisteatori & quota par | AT e 1208
Compensa Amministraton g 18,983 55329
Reversiblitd Componsg Animisty o - 35,026

Crediti verso imprese
CONTollxte

1.297. 766 2_3E5.8956

Desrizione VA BEIOAI 31.12.2019

LLLE S i Hyuidazione
Fontlg Svalulaztome
Credits verso imprese coliegate

1715 5322

il saldo al termine dell'esercizio é composte dai crediti filevati a seguits degli accordi transattivi
con zlcune banche finanziatricl della eollegata C.1.S. S5.p.A. In liquidazione {CIS) a favore delle
quali A4 Helding ha rilasclate fideiussioni 2 garanzia. Tale importo & state esposte al netto
dell’accantonamento al fendo svalutazione creditl per Eure 2.663 mila, Per maggleri dettagli si
rimanda al capitalo 11 -~ Immobilizzazioni Finanziarie - 1} Partecipazioni — Socletd collegate. I
credito verso la societa CIS in Liguidazione, iscritto nei creditl commerciali oltre a quello Iscritto
nel crediti finanziari, sl ritlene di difficile recuperabilita e a fronte degli stessi risulta iscritta un
fondo rischi per complessivi Eure 1.837 mila esposto nel passivo aila vece "Fondi rfschi e ehan®.
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Crediti tributari

Oostrizione 31.12.2018
Eravio Chmo, sosutybiva nval. TRR e irpet ordinarla Gl 973
oy £/ boncan-postall -F
1! 1 G IRES comgolidate liscale
Craria of IRAF

rrarin Cfiva
Crediti Tributari

1 crediti tributari accolgene le posizioni creditorie dell'anno 2019 e sone calcolabl al netio dei
debiti tributarl di riferimento nei casi dl compensazione consentlt dalla legislazione fiscale.

Variazioni 32.12.201%

6y _H0eY . 165

127 . 127

IREET Y -
(E0.A700

g 219

Pey Una pilt completa infermativa sugli aspett fiscall si fimanda pertanto al successivi commenk
alla voce “Imposte sul reddito” del Conto Econamico.

5i evidenzia che tuthi i crediti sopra esposti risultanc scadenti entro I'esercizio successivo.

Imposte anticipate

Descrizione 31.12.2018 Variaziuni 31.32.2015
Tmposba arnhcipabe alled 'eserczo suocessdvo 1.1/1.947 105,933} 1066019

Imgoste anticipate 1,271,937 165.932) 1.666.014

Le “Imposte anticipate” accolgono le Imposte derivanti dallo sfasamento temperale generato
dalla differenza tra i critert di contabilizzazione civilisticl e fiscali, Si rimanda alla sezione della
Nota Integrativa dedicata alla voce "Imposte sul reddito dell'esercizio” del Conto Economice per
il dettaglio € la movimentaziona della voce in oggetio.

Crediti verso altri

Z1.12 2018

32122018 wariarioni

Doscrlzione

1 altrg . 7149, .07 ] B} 02/
Creditf contratto SFA . . .
Crediti cuntralio SPA “cessign credh” o & 608 567 L 8,600,067
Fonda Swalutaslon: Credi 18.608.567) -l (8,608,567}
| Creciti per escusshonl garanzle S 12853060 1:000.000 13,853,960
Fondo Swalutaaloe Craditl per escusstom pollzze 12.853.969 H 13,853 969

Crediti wverso altri 721.335 2492

La vace “Crediti verso altei” include i credibi rlentranti nel contratke SPA non incassati alla data
di redazione del bilancio oftre ai crediti per escusslone garanzie prestake a terzi, tutt
integralmente svalutati come descritto a commento della Relazione sulla gestione nel paragrafo
1.1 “Partacipaziong Mulhacen S.r.l.” a cul si imanda. La varlaziene nel carse dell’'esercizio é
imputabile all'escussione di una garanzia prestata ad un istituto di credito nell’ambito dell’attiviti
svolta da Serenissima Costruzioni & dicerbre 2019 & fronte di tale ascussione gla nel bilancic
al 31 dicembre 2018 nsultava iscritte nel Fondo Rischi un pari  accantonamento:
conmseguentemente non risulta rilevato nell‘esercizia 2012 alcun effetto ecenomico. Si e ritenuto
corretto, per una migliore rappresentazione, procedere a riclassificare nell‘attivo la queta del
Fondo Rischi a fronte dell’escussione pagata.

Si evidenzla che tutti i crediti hanno una esigibilite entro | 12 mesi.

III - Attivitd finanziarie che non costituiscona immebillzzazieni
31322018 Variazioni 31,12.2019

Abertls Lalk Srl [ -] 23.714 445 25714445

_III - At_li_vita firl.'!nziaric che non castituiscono 23.715.646 27.7314.245
imrmobilizzaziani

Mel corso del 2012 la Socletd ha attivato il servizio di gestione centralizzata della tesoreria Ycash
pooling” con la capagruppo Abertis Italia 5.r.l.. Scopo di tale operazione & guello di gestire al
meglic la tesorsria con riguarde &l rapporti in essere tra e sgcieta del Gruppo e gll istituti di
credito. Nell'lnsleme, I'accardo di cash poofing consente di ridurre possibili squillbri finanziari
riconducibill alle singole realtd aziendall, attraverso una gestione unitana e centrallzzata della
situazione finanziaria anche alla luce del ruolo di Abertis talia S.r.). quale capogruppe del
perimetro del consolidate fscale per il periodo 2018 - 2020
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IV - Disponibilitd liquide

J1.12.2018 Variaztoni i 31, 12.201%
20,583,211 2006606

Draposttl bawicar] & postall .
Penann o valorl In cassa 1.659%
Bisponibilita H 20.554.926
Per un'analisi pid dettagliata degli Impleghi e fonti finanziare di liquidits si rinvia al Rendiconto
Finanziarto e a1 commenti allo stesso esposti in un‘apposita successiva sezione,

i
26.077.316

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

i ratei e risconti atthvi sono cosi composti:
31.12 218 Yariarioni 31.12. 2015

Riscontd Ditivi

La voce “Riscenti Attivi* accoglle risconti per anerl iinanziari (Upfrenk su finanziamento Bper}, le
quote di premi delle pelizze assicurafive e altri costi minor di competenze dell'esercizio
successivg, Non sonc presenti Rakei akthi,
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PASSIVO

Si riepilogano nella presente sezlene | movimenti delle vocl del Pazsive dello Stato Patrimoniale.
Per una pil agevole lettura della passlvita dell'esercizio vengono commentate tutte Je voci di
Bilancio movimentate o cha presentana un salde nen nulle neghl ulktimi due esercizi.

A} PATRIMONIO NETTO

alore ha 315 Azione H At v

018 L esn 0 D19

1 Capitale sochale 134.110.08% -
11 Rizarva du soprsppreiIo azig | 0N 142,231 .
I Biserve di rivalulaione i . -
v Rlserva legule 27673011 -

N Rlserve statulane
Y Altre riserve distinlamente indlcate i =
WILE LR tpardited portatl & niown 5
X Utlle {pendita) dell'esercizla 14,

EYimEn a0 | - Tassa 12904,

I (5. /44.978)

10,598,005 BH.72S 209 [T W PRy
: 0 G0

.545.00

Le variazioni delle componenti dl patrimonio netto sonc dovute alla distribuzione dei Dividend|
ai soci dell'esercizio 2018 parl a Eure 19.698 mila a seguito di delibera assemblears del 30 aprile
2019 e alla distribuzione delle Riserve di Patrimonio Disponlblli come da delibera assembleare
del 13 giugno 2019 part ad Euro 31,000 mila.

in relazione allammontare del Capitale Sociale, 1l limitz del quinto della Riserva legale oltre i
quale non & obtligatoria destinare parte del risultate d'eserclzio, come previsto dall‘art. 2430 del
Codice Civile, & gl stato superateo in quanto corrispende a Euro 26.822.013,

Struttura del capitale sociale e delle riserve

Il Capitale Sociale & rappresentato da n. 1.854.911 azieni ordinarie del valere nominale dl Euro
72,30 cadauna.

in relazione all'art. 2427, ¢. 1, n. 7 bis} del Codlce Civile che prevede l'indicazione in Nota
integrativa della “Composizione delle voci del patrimonio netto, con spedificazione della lora
origine, possibilita di utilizzazione e distibuitilitd, nonché della lore avvepuka utilizzazione nei
precedenti esercizi”, sl espone quanta richiesto nelle tabelle che seguono.

Came suggerito dall'QIC (Organismo Italiane di Contabiliea), si & fitenuto sufficiente riportare
un'infarmazione riferita alle poste dl patdmonio nette degli ultimi due esercizi.
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Prospette relative alla disponibiliti, alla natura e allutilizzazione delle voci di
patrimonio netto

La disponibilita delle riserve, in caso di distribuzione, & la seguente:

Riepiloyo delte utilizzazinni
effettuate nei tre csercizi
Valori al Fossibilltd di GQuota precedenti
utilizzaziore gisponibile pCT COpERUra
pordite o altri
utilizrzi

Matura/descrizione 31.12.201%

PeF
distribuzions

LAPITALE SOCEALE 134.110.065

RISERVE DE UTILI EUTILI DA _
DESTINARE 21.928.933 £51.898

Rusured legale ¢ 27673911 AR /51,088 -

LEtall {perdlia} maertati o rawovo {5./44.578) B C - - -
RISERVE DI CAPITALE A34.255.135 375.255.13% - -
Rlservs ok — L 284471 o A B C - - N
Risarya di Advalutaziane ok - L 4139 L1 A, B - -

Rizerva statutarle 0 M, B, T - -

Allre rlserye 23511790 A B, 265,113,904 - 1371 AR G
Riserva da soprapprezza 47000 109.147.231 A, H, C @ 109.147 7131 . -
Lt dellfesarcizi 58,723,279 - 19, 698.005
TOTALE 559.017.512 376.167.033 - -
MNaota:

A = disponibile per aumente di capitale nel limiti delle dipesizioni di legge vigent
B = disponibile per copertura delle perdite
C = distribuibile

{1} 5 ricorda cha, sino a quande importo della riserva legale non abbia raggiunte un guinto del
capitale sociale, =1 deva accantonare almeno la ventesima parte degli utili nekti annuali.

Una volta che la risarva legale ha raggiunto il quinto de! capitale sociale, l'eccedenza diviene
disponibile (cfr. art. 2430 del Codlce Civile);

{2} |a riserva da soprapprezzo azioni pud essare distribuita quando la riserva legale ha ragglunte il
quinte dal capitale sockale (cfr. articolo 2431 del Codice Civile].

Ad Holding S.p A - BNancio Of Exercistn 2015 pag. 55

38 di103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

M4holding

0 AbATEIS G pREny

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
DI seguito la mevimentazicnie dei fendi rischi:

3 ane Bi1E e % 3]

Fondu fischl Partecipaaion] | L 57716 (610.406} | (2.337AE0) ) 14.679.930
londu fischt Porsonade i 260,000 . . 250,000
T Rischl Atr] 450,642 {337 Bal 1 B36.522

i ondi pe B one 3.356. 958 G000 &1l 417 LI £] B0 ¥ L+

La voce "Fonde Rischi Partedipazioni” include lo stanziamento per rischi valutati relativamente
alla partecipazione Mulhacen S.rl., con riferimento alle vicende legali/giudiziarie legate alla
vendila a terzi delle azioni dells societa Serenissima Costruzioni S.p.A., come descritto nella
Relazione sulla Gestiene al paragrafo 1.1,

Allo stasso paragrafo risulta commentata la mavimentazione relativa dell'anno 2019 che include
la riclassifica del fendo rischi per Eure 1.000 miia nella voce “crediti diversi” dell’attive ricolante
a fronke dell’escussione di Una garanzia prestata ad vn istitute di credito.

La voce “fanda Rischl Personale” include gll stanziamenti effetivati nel corse del 2019 a frohte
dl vertenze ancova pendenti con ex dipendenti.

La voce “Fondl Rischi Altri” acceglle, Ilmporte connesse al rischio di mancato recupero dei crediti
commerclali e finanziaif della societa collegata Cls S.p.A. in liguidazione: il rischic connesso
all'escussione dell'importo relative alla polizza fideiussoria soitoscritta & Favore di Unicredit
5.p.A., finalizzata al finanziamente dell’'operazione del Centro Intermodale di Montebello
Vicentino, & valutato remoto,

L'ammontare complessivo dei fondl per rischi e oneri | ntlene esprima una congrua valutazione
del nschi connessi all'attivith gestita dalla Socletd sullz base delle informazioni disponibili alla
data di redazione del presente Bilancio.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQ DI LAVORC SUBQRDINATO

Per il personale dipendente in forza, lintero trattamento di fine rapporto viene versato
cbbligatoriamente ai Fondi Previdenziali in base alle disposizioni vigentl. 1l saldo del fondo al
31.12.2019 & nullg,

D) DEBITI

Come indicato nelle premesse ai commenti del Passivo dello Stato Fatrimoniale, nel seguito
vengeno illustrate le variazionl dell'anne delle singole voci movimentate o che presentang un
saldo non nulle neghl ultimi due esercizi.

J1.12.2018 Variazioni 31122019

Debit versnbanche ] S0.077.228 {84100 40,236,038
+ Datl verso fornlborl (25 [ 5,302,807
Cratdrl virsa irnprese controflsbe 27,324, 254} 63,107,140
Cratt| warsd imeprese conkrollart _ r 1. 189 836 . A241.230
[ Debit] ybutary . 17147 1m3en, [T 2Hesd
Dembl varsn astitubl 1 prov. e di sdoocey (2 sockate fil.937 44,718 126,355
dabid 5,698 023 13, 596 5,089/ 8247

ota

Di seguito vengone esposte le vodi che hanno registrato meviment! nel corse dell’anna g/o che
presentang comungle un salde nen nulle negli ultimi due esercizi.

Pebit] versc banche

31.12.2018 Yariazignh 31.22.2819

Bescriziona

Lebatl verso bancie: .
- Bzl entra I'vs, SICessivn
- £5lg, Mire 't succassvn
Oobiti verso banche

470,117} F.367.9%7
G371, 073 i3 868101
50,877 228 {%.841,150} 40,236,038
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Mel corso dell’esercizio 2018 risultava acceso (I finanziamente di Euro 50.000 mila con istituto
bancaric BNL Gruppo BMP Paribas le cui condizion| rlsultano:

- {asse di interesse 1,55%;

- scadenza al 23.01.2023;

- in casa di vendita di asset finanziari del Gruppo, Uun fimbarss anticipato ehbligatoric del 25%
del provento nette di vendita.

il deblte residuo risulta esposta in Bllanda in base al principle contabile 01C 19 "Debltl” seconde
{a valutazione al costo ammartizzate per un ammaontare di nominali Euro 50 milieni al netto del
rimborso di capitale operato nel corso del 3019 per Euro 9,992 mila (si tratta di due rate pagate
rispettivamente il 23 lugllo 2019 per Euro 7.492 mila e il 16 dicembre 2013 per Euro 2.500 mila
guest'ultima a fronte della vendita di un asset rientrante rielle orlginarie condizioni pattuite}.

Dehiti verso fornitori

Doscririone 31.12.2018 Variazion 31.32.2619
Detnbo versu foraliorl italla kL

Dkl - contratio SPA “accolte Jebi”
Dahitt versn fornitari

La voce *Dehitl verso fornitori”, include 1l residuo debito verso i fornitorl oggette di accollo nel

contratto SPA sottoscrtto i occasione della wendita della partecipazione Sergnissima .
Costruzioni: la variazione dell'importo rispetto al 31 dicembre 2018 & imputabile a pagament

effettuat! ne! corso dell’esercizio. Per una descrizione degli effettl della posta in oggetto s

rimanda al commento Hportato nella Relazione sulla Gestione al paragrafo 1.1,

Debiti verso imprese controliate

Nel seguits s dettagliang i debitl per tipelogia e | debiti verso imprese controllate:

Ragiona sociale gli 21.12. 2018 31.12.2019
A4 Mobtity Sl ) Cash Poaling R - — -

Seroulgskma Parbecipaziord 504, Cash Poofing B

| Ad Traday 5.0, Cagh Poollag . -

halcar Servige S.p.f Cash Pgoling . T 2,199,844 |

... Tokata Bebito | Cash Pooling ... =TT as.oes.gss
incasso pedanm per conto di Aulesleada Bs wr
Anbostrada Bs Vr W1 Pd 5. A, Vi Pd, I¥A I Gruppo, personale In distacoa, 9,008,737 32.670.534
_ e I naddetibo spese per smminisvakers § .
A4 Mabillty S.r.l. ﬁfr:f;;::f“ 2Hei, proguito [RP e sviluppo 1900912 542.077
Sareigsia parecipazon S.p. . [ Consolltato riscale Mastoniale | T ABTEFE| L A0
Clobhalear Servlce 500, | Servld nolegdo aute = | - L3
A Indimg Srld, Paramiale |0 distacce . | 35,231 &7
Totale Dablta vicontrollata | Altra 35,785,850 34.021.351

Frula = + nre 0 & &0 . 1 40

Nel corse del 2019 13 Societa ha attivato Il servizio di gesticne centralizzata della tesorenla cash
pooding verso le societd controllate A4 Mobility S.rl., A4 Trading 5.r.l., Globalcar Service 5.p.A.
e Serenissima Partecipszionl S.p.A. Scopo di tale operazione & quello di gestire al meglio la
tesoreria con riguardo al rapportl In essere tra le socletd sopra individuate e A4 Haolding 5.p.A.
e gli istitut! dl credito. Nell'insieme, 'accordo di cash pooling consente di ridurre passibili squilibri
finanziari riconducibili alle singole realtd aziendali, attraverse una gestione unitaria e
centralizzata della situazione finanziaria, Permetta altresi una maggiore efficlenza nella gestione
della tesoreria di Gruppo anche alla luce delle cemunicazieni inviate da alcuni Istituli di Credito
nel corso del secondo semestre 2019 che vedena lFapplicaziong sulle giacenze dl cassa di tassi
di interesse negativi. Per quanto riguarda gll altri debili verse cantrollate la tabella sopra riportata
espone le principall atkivita che hanno generato gll stessi,

‘A4 Holding S.p.A, - Allancio di Exercizio 2015 pag. 57
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A AtErls compuny

Debiti verso imprese controllanti

Bescrizione i 31.12. 3018 31.12.201%
2.055.374
173.807 |
- 14.060
2.953.400 2.243. 236

Congolldate Recale |
Rlacdahita sordzl al percenaby

Debiti tributari
Mel seguiko W dettaglio della voce:

[l + D18 0 1

Frane ofive - . b I 80554 | 84,004

Rignute Inpel personale dipendente LAz e G988 . 87,038

- — 78,715 28,715

. {; - .. - Aaoe) 4 400

FRPET Collalorabon contirrativl - 1044 1,045
Alutn + 3 g h0 &

Nel 2018 la voce Erarfo ¢f IvA e IRAF ofEraric risultava con saldo a cradito e risulta quindgf esposta
nell’attive circolante.

Dabiti verso isthtuti di previdenza e di sicurezza sociale

31.12.2019

Descrizione 31.12,20:8 Wariazipni

| Dehity vorsg sttt 6l previdenza e di slourezza sodlale

i "Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sodale” accolgong le posizionl debitorie nei
confront| degli Enti di Previdenza & riguardano principalments il saldo delle ritenute operate quale
sostituto d'impaosta nel confronti dei professionistt e del personale dipendente ed il saldo degli
onerl contributivi, previdenziali e integrativi verso gli Istitutl di previdenza e i Fondi previdenziali
e pensianisticl.

Altri Dehijti
Nel seguito il dettaglio della voce:

31.12.2018 Variazlani 31.12.2019

Debiti vari

...... _ {02,674 44877 695 |
Dbl yerso alirl . ; : F72.293
 Dabib verso e personsle . . 33283, Ara8d |
[h2ittl per cormkens| orgam sooall 49,348 -

Totale debiti vari £.641.823 5597 .87

5i riporta di seguito la suddivisionea del debiti in base alla lero durata resldusa.

reh ik

a entro 5 a o atale
Ad debot] verso banche 7,5 93T 32.868.101 40,230,038
Th debati wersa fomlbari = 2,392 597 | . - 5,392.897
|9 gebiti vorsa Imprese contigiiate 63,107,140 i : : 63107590

eBils Yorko

rase conlroflant! ] 2.243.230 e - 2432

ehit) tritwkan ) 210,754
L3} debith v, icibuti o prov. o di sic, sadiale . ree 35
14} attyi debii 5.557 G57
TOTALE 54,046,156 32.868.101 - 116,914,247

Per il dettaglio delle garanzie esistenti sui deblti iscritti si rimanda alla apposita sezione della
nata integrativa,

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

E} Ratei @ rigconti passivi 31.12 2018 Mariazioni 31.12, 2819
Ratel 2 nscontl Dasshy 253 677 AL TR R 146260

La vace sopra riportata accoglie principalmente i risconti passhvi per i ricavi relativi al canone
anticipato del servizig di service fomito alle societd de! Gruppe con riferdimento al progetta ERP
fase 1.

Ad Hofding 5.pA0 - Blanck o Esorelelo 2009 ’ pag. £q
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CONTO ECONOMICO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

Variazioni
11,415.256

S50
12.011.708 . 12 &86.278

La voce “Rlcavi delle vendite e delle prestazioni” sl riferisce allattivitd di service svolta a favore
delle sacieta del Gruppo: dl seguito viene fornite il detktagho dei ricavi con indicaziene dei ricavi
verso contrellate e collegate:

Sacieta controllate Bescrizione attivita
Autgstrada Bs Ve Wi bd S.p.A, _Ativitd o seovien dl Sruppao ioazeoa) 10
A Mohality Sorl Ahivitd i senvicg dl Gruppa 636,964
A Trading 5.r.l. Ativitd O seyvies di Gruppo 460 880
GlODArICAr SErvICE S0 A, Abbivits o) serviec o GHpDD S

Ricovi delle vendite ¢ delle prestaziani nei
confranti di socinta rontrallzle

453,710
132,700
11.315.256 11.790.872

Il contenuto della vace “Altrl ricavi e proventi® include prestazionl non derivantl dall’attivita
caratterisiica, nel dettaglio: -

Descrizione Variazioni
Progetio ERF ) 35?_._?30 330.0?4
Rimhoren compoensi per Amministra tori-dipendent di 137014 .
socleta dol Gruppo b (386813

| Marketing-Comunicazione . . N I .41
filkei 10498 {36.564}

Alrri vicavi e proventi 596.452 298 954 A0E. 446

Il “progetic IT-ERP" & riferito al riaddebito di servizi per le athivitd legate al gestionale in uso
dalle singole societa ma in licenza alla capogruppo.

In tale voce risultanc incluse aperazieni con partl correlate; di seguito si forniscono i dettagh per
societa e per attivita:

Cantrollate e callegote DesCrizione attivita 2538 Pl A
Compazns| retrocessi per amministraten-
fa Drgdloy 5.0l dipendentl, Progetto ERP, Marketing e 33655 337

Corapensl retrocessi per amrrinlsLealon-
Autosirada Bs Ve vl Pd SpUA. dipeadents, Progetto ERY, Markebng & ATT.ALL 758742
R Comunicaone, rballamente spEse santtarly

Compersl retrovess| per amimliesrabon -
A4 Mability S.r.l. dipenddentl, Praogetba ERP, Marketng o 246l 32,283

‘ Tl -t e E
| Sorenissima Partecpazion! 5.4 dipandenti, e Ju00d o
. Compensi retracesse por amminlstrator]
Clobalear Servce S.p.h, dipendent 201G
Riravi verso controllate e collegate 575,049 £59.972
A Hofding S._p.A. - ANFRckr o Eserclein 2013 Py, 59
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B} COSTI DELLA PRODUZIONE
Si riperta qui dl seguite I'analisi dettagliata del costl della produzione:

Costi per materie prime

Variozioni

Carburant! e Inbrilican

Cancellacia, stampaty, lotacople & (Wbl
Costh per materie prime, sussidiarlc, di contumo e di merct

Costi per servizi

Curo 2018 2015
Spese por serdz (Nrgruppo S Y A ) I
: - e s e 3.848,130 - . 9

L 103l nok scall,

amminsieative & cerlificazione contabile . bo229e 2B e 22257
Hubsoaiechng Infurmatico e DARGLS ) e £3506) S47. 013
hsgicirasdonl, fommazione, pubtiictta spese tetefomiche & postali,
 Spane i rapprasentanga g ulenze J— 24.#.' 186 (24.668) 153418
Compeansa arganl socll (arandnlsteator], sndad e organisma di .
wigitanza} L 146019 i (24.955) 121064
Hanutenzlons aulomesel, pedagy . L] — ] LG8
Altrn castl A 252 it 2/, 174
Costi per servizi 9,515,296 {214 503) 5.400.793

La voce "spese per servizi infragruppo” € relativa all'accordo sottoscritto il 0L gennaio 2018 con
la controllante Abertis Infraestructuras S.A. che regolamenta il riconescimento di corrispettivi a
fronte di benefici apportat! per | servizi offerti a favare della societd Ad Holding S.p.A..

Cormne descritto nella relazione sulla gastione la societa si avvale aniche dl parsonale in distacco
da alcune socletd del Gruppo: il costo esposto nella tabella sopra riportata evidenzia |‘onere
relative,

Le “spese per consulenza societaria, legali, notarili” includane I'utilizze de! fondo rischi per Euro
610 mlla a fronte di spese legali legate all‘operazione Mulhacen S.r.1. come descritto nel capitolo
delia Relazione sWlla Gestione 1.1 a cul si imanda.

Costi per godimento di beni di terzl

Variazioni

L0t nodoggiee Autorpuzzl

1 nef eleene irfimobili
Costi per godimenta di beni di terzi

Casti per il personale

Lura Variazionh

395078 1.948, 667

La consistenza meadia del personale dipendente & pani a n. 15 unita e il totale del personale
dipendente presente a fine esercizio & rpartito come di sequito indicato.

il costo del personale in distacco & esposto nella voce di Conta Economico B.7, come evidenziato
nella tabella di dettaglio dei Costi per Servizi,

A€ Haiding 5.0.4, - Effancto di Esercizio 2049 ) paig. 68
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an Al (L o hy

Varridzicm

o) accanlonamentl ofa svalutazesm credib attlve clrcolante

22,453 R 275,578

T ideEr| T 12,168
in.aan -
385.150 25774k

Alkrl onen
Orern diversi di gestione

‘AL Volding S.p.A. - Bilancia di Esercicla 2019

pag. &1
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C} PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Mel seguito si ricpilogano i valor dei proventi & oneri finanziari:

4 L} B " P Q 1
nbl da partedpazom L. Ana47 G 24.047.269
oventl fingnzean i 1,415,564 i3 £}
3,037

171 koteress| e alty| anen Ananzlari 1.369,495
Pro - Q.a%3, 55

La voce "proventt da partecipazioni” include i dividendi percepiti nel corso dell’eserclzlo 2619
dalle partecipazioni controllate. Il dettaglic per partecipazione viene di seguito ripertato:

ELita 2018 2015
Alttostrada B3 W Wi Pd S g A, . A 34,700,000 52.625.000
Sergnissrag Parkecipaclon San A, B : ] - B_147.957 |

2.borEryy 3976012
540 1,393.304

. e Sph L
Totale proventi da Imprese contraflate. 66,062,273
da alkri: .
- futoute Yeneka S.poA. 2.5 2, TRG

15} Prowvonti da parteciparion A9 G47.793 65.0685.06F

Altri proventi finanziari

Eurc 2018 Wariarioni
503,934 o__.97.38)
—_ Elist) - £.386
504, - . e e ;
Al proveni) da altivitd Ananziarie - nberesss attivl Simborsa [RAP JUB /08 [ 208 hHGE) . =
> alllvitd finamziarie — Inferesss atbivl DICTS 1001584 (453" 1G6) S4R 788
frarsi dai pracedent; 1.211.630

16) Altri provent) Hegnriari 1515563

Gli interessi attivi nella vece "Altri provent! finanzian da imprese controllate” si riferlscono agli
interessi maturati sul finanzliamento fruttifero concesso alla societa Autostrada Brescia Padova
5.p.A., descritto a commento della vece “Credit (immobilizzati) verso imprese controllate”,

1 “proventi finanziari diversi dai precedentl” Includena I'effetto di interessi attivi calcolato sui
crediti finanziari concessl alla Serehissima Partecipazioni in base al'QIC 19 (coslo
ammoitizzate), 1a variazlene rispetto all'anno 2018 & imputakile alla riduzlone del credito per
finanzlamento Soci dovuto al rimborso di circa Euro 25 millioni Inkervenute alla fine del 2018,

Interessi e altri oneri finanziari

0 18 3 3 0 1 9

mutu & Ananzlamzntl ] {1,285,609) 477 007 {807, 702)
i T 6 @i 70ay| 48 710y
ausivl su dehit diversy B3.880 43429 L1

Tleres
Gl “interesst passivi sv mutui e finanziamenti” sono riferiti per Eure 807 mila fnel 2618 Euro

1.283 mila) agli interessl semestiali maturati sul finanziamento in essere con BNL BMP Paribas
del valore nominale griginanc di Eurg 50 milioni.

La voce “Altrl onerl finanziari® include prevalentemente gli oneri corrsposti @ Bper Banca
relativamernte ad una linea di oredito di Euro 15 milioni sottoscritta in datz 5 agoste 2019
attualmente non wkilizzata.

A4 Mofdiag S.p.4. - Bifanclo of Esercizio 2019 o7 pag. 62
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D)} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

el seguito il dettaglic della voce:

Variazriani

Thwmapssyny| D izdeSrz] T {7300 000)

12 575361

ROLHFCHE G valOFe di altivita finanziarie

Nel 2019 la svalutazione di parteripazioni sl riferisce per Eure 7.000 mila alla rettifica di valore
delle quote azionarie detenute in Serenissima Partecipazioni S.p.A. (nel 2018 tale svalutaziona
ammontava ad Eure 23 milioni): si veda paragrafo 1.2 della Relazione sulla Geshione per plo
ampio dettaglio. La svalutazione per Eure 200 mila alla rettifica di valore delle quote detenute
in Confederazione Autostrade S.p.A.: si veda paragrafo 1.3 della Relazione sulla Gestione per
armnma informativa sul kema.

el 2018 la svalutazione dl partecipazionl sl riferiva alla rettifica di valore delle quote azionarie
detenuke in Serenissima Partecipazioni 5.p.A. per Euro 7.666 mila & delle quote detepute in
Confederazicne Autostrade S.p.A. per Euro 1.663 mila ed allo stanziamento al fondo rischi
stimate per la partecipazione Mulhacen S.r.l. per Euro 10.000 mila.

La svalutazione delle immohilizzazioni inanziane s riferisce alla rektifica de! valore delle guecte
detenute nel Fondo Vitruvio per Eurg 70 mila in virth dellladeguamenta del valore contabile al
“nat assef value” rinveniente dalla relazione semesirale al 30 giugno 2019 {ultime documento),

IMPOSTE SUL REDDITO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
Le Imposte sul reddite dell'esercizio imputate a Cento Economico sono le seguent:

Euro 018 Vartazioni 2019
IRES — 415564 (369,828 | (FH5.391
AP _ (26,073 (53.023y ..
IRDEhe eserclzio provedonle . 32384 {a20.983)) _ __ {5

_ QurFeEy (943.924} | __ {96
Inppsle differite . . 77.595
LpDsle Ankicipate [110.658)
Torzle impogte Jfferive / antict 3

Con tiferimento al Consolidato fiscale Nazionale, per il triennio 2018-2019-2020 l'opzione é stata
esearcitata In qualita di consolidante da parte della societa Abertis Ttalia S.r.l., controllante direita.
La Soccietd ha aderito zll'opzione che prevede la tassazione degli imponibili generat! dai gruppi
di societa del perimetro del “Consclidato Fiscale Nazionale” di col agli articoli 117 ¢ seguenti
D.P.R. 517/86 (TUIR), anche per il triennia 2018-2019-2020. Tale adesione consente di
determinare I'IRES su una base imponibile corrispondente alla semma algebrica degll impenbili
positivi € negativi delle singole societd, Si riportang di seguito | prospetti di riconciliazione tra
I'onere fiscale e le aliguote d'impeosta IRES e IRAP esposte In bilanclo e 'onere fiscale e aliquote
d'imposta teorica.

Le "imposte di eserclzi precedenti” sono riferite ad aggivstamenti operatl sul conto economico
dell'anno 2019 al momerito del calcolo delle imposte in sede di dichiarazione del reddlt| su stime
effettuate nall‘esercizio precedente ai {fini della chiusura di bllancio.

“Ad Holdtag 5.p.A. — Bilancie of Esercleic 2019 INTG. &3
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MNel seguito si dettaglia il caleole della ricondllazione fra Il Lasso teorlco ed effettivo delle imposte

correnti.

AMNNG 019 - ERES
Coscrizions

Risuitatas priora delle inag
Imposta tearlca LRES

Impanibile
59,740,427

Emposta

14,349,702 <, Q0%

¥arinzlond i aumento — .
Larton prartec A FRLTONET) 1,580,000
INE ML werse aknl 6857 6, 106
9 R 2303353 192,781
duc/inll (Partedp Contedoraslone 200,000 48,000
YRH3ZIONT In duente 10,573.110 2. E37. 546

Var.'az!m_;i__'fn ‘dimiaturiona
| Divider] da Partecipazlon
AlLri provent| da attivita finanz. o
Duduciblliti Sufbware svalut ripresa oella o

{66,065 0671

{348.788)

araztons 201/

Alre

Totafa variazlonf in diminuzlone
Imparnibiloc offattivo IRES
Jmposta effettiva IRES

3.713.851

821,324

ANNO 2019 - IRAP
Riscitats prima delle imposte
ta taorica IRAP

Impunitile
9,750,427

Imposta

3.330.3271

v nne alloe parted pelont - # 400000
Sualutaztons alteh ol {fondo Mitrween 698571
spesn non dedwcil {Psmeclp Confederazione) 200.000 |
altrl e finanzian 83612
te - cunen fiscale e8]

hitre

Torale varlaziand tn aqme'nlo

(66065062}

‘Tatale varisalont in diminvaione
imponibile affeltivo TRAP
Imposia afleitive IRAP

{1.253.06.)

A mare svalut ripress nella dchlarazoane 2017 {180 553} ]

minishralond {ComEenss € Hrbors Spesal [EQ_120) _
9.850

£7.548.952
1.421.652

Per quanto riguarda le imposte antlcipate, considerato il loro ammontare ¢ la prespettiva di
imponibili futud Eall da coprire le imposte che si genereranng nel mamento in cui Si riverseranng
i refativi imponibll, sono state iscritte a Conbo Economice e coerentemente esposte, in
contropartita, nell'apposita voce dell’attivae drcalante. Le imposte differite sono determinate sulle
differenze temporanee Impontblll emerse in sede di predisposizione del calcele della posiziane
fiscale e sono contegglate in base alle zliquote In vigere al momento in cub tall diferenze
concarrerannag alla formazione del risultato fiscale,

Nella tabella sequente zono evidenziate le differenze kemporanes al fini IRES & IRAP chie hanno
generato imposte anficipate nonché le relative movimentazioni.

A4 Molding 5.p.4. - Blancio df Exercirio 2049 g, B4
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La variazione delle differenze temporanee 2019 rispetto a quelle dell’esercizio precedente risulta
prevalentemente imputabile agl accantonamenti al fonde rischl personale e alle movimentazioni
dell’atbualizzazione de! flnanzizmento infrutiifero con la controllata Serenissima Partecipazioni
fnell'ambite dell'applicazione del criterio del coste ammartizzate) del finanziamento infruttifero
Infragrupps effettuzti nel corse dell’esercizio in esame.

A4 Hokding 5.p A, - Bilanclo di Esercizie 2019 pog. 65
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INFORMAZIONI FINANZIARIE

Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanzlario mastra gli impatt! delle variazionl intervenute nella vace Disponibilita
liquide nel corso deli'esercizio.

1 Dsponibifith liquide af 12 ge - 18,847,792

Disporbllilh liguide al 31 dic 2(1.584.976 | 77,316
1.737.634 5.492, 350

La gestione dell'aibivitz operativa ha generato flussi dl cassa per Euwro 65,2 miliont
pravalentemente rappresentati dai dividendi percepiti In corsa d'anno dalle partecipazion
controllate (Euro 65,0 milloni) e dopo aver pagato oneri finanziari pet Eure 0,7 milioni (nel 2018
Euro 1,0 milieni) e Imposte sul reddito per Eurc 0,2 milioni (nel 2018 Fura 1,2 milionl).

La gestione dell'attivita df investimente ha assorbito liquidith per Euro 24,1 milloni
comprendenda il servizio di geshione centralizzata della tesorera “cash Pooling” che nel corso
del 2015 |a Societa ha attivato con la capogruppo Abertis Ttalia S.r.|.; per maggicre dettaglio s|
Fimanda il commente slla voce deliattive “II1 - Aivitd finanzliarie che non costltuiscono
immaoabilizzazioni®.

Nel 2019 i flussi finanziar delf attivita di finanziamente vedono gli effett compensati fra i flussi
derivanti dal rimborsa di capltale avvenuto in due rate, {pagate 23 lugha per Bure 7.491.905,7
e 16 dicembre 2019 per eurc 2.500.000), del finanziamente acceso con l'istitute bancarto BHL
Gruppe BNP Paribas e I'attivazione del servizio df gestione centralizzata della tesorerla “Cash
Pogling” verse le sociefa contrallate. Per ulteriori dettagh s dimanda alle voci di Nota integrativa
"Debitl verso banche” e "Debltl verso imprese controllake”,

Infine, i dividendi erogati ai sodl risultanc pari ad Euro 51,0 milioni; ne! 2018 I pagamento di
dividendi ai soci ha comportato un eshorse di Euro 46,0 miliani,

A4 Holchag 5.0.4, — Biteitcis di Esercizio 2019 pag. 66
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ALTRE INFORMAZIONI

Compensi ad Amministratori, Sindaci e Societa di revisione legale

Me! corso del 2019 sono stali comisposti & Imputati per competenza i seguentl compensi ad
Amministrator!, Sindaci & Societa di revisione.

Variazigni 2019

£10,795) 32867
. rale . 2 (19.867) 55632
Cormpensi socledd di revisione, 70,387 {34,527} 55,864 |

Descrizion

I corrlspetbivl rlconoscivki alla Societa dl Revisione comprendonog, oltre ai cornspetilvi
praopriamente intesi, anche le relative spese accessorie.

Obblighi informativi sulle operazionl realizzate con parti correlate e sugll accordi nen
risultati dallo Stato Patrimoniale

In relaziona agh obblighi informativi previsti dali‘art. 2427 de! Codice Civile, si precisa che:

« le informazioni di dettaglio sonio riportate 2 commento della Nota Integrativa dello Stato
Patrimoniale e del Conke Economico

+ comma 1, n. 22-bis - in merito ai rapporti con parti correlate non sone state poste In essere
transazioni con parti correlate che non rispetkine le condizioni di mercate; con riferimento in
particolare ai rapporti con la Imprese conbrollate e collegate si imanda a guantoe gia descritto
nella presente nota e nella relazicne sulla gestione;

» comma 1, n. 22-ter - alla data di approvazione del presente progetio di Bilancio non vi sano
accordi mon risultanti dallo State Patrimeniale,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si rende note che la Societd ha I corso 'acquisto delle azienl della socletd Globalcar Service
S.p.A. di proprietd delle minoranze con 'oblettiva di divenire socio unico. A fronte delle azioni di
futuro acquisto pari al 34%, la Secieta A4 Holding S.p.A. ha pativito un ammontare di drea Eure
1,3 milionl.

Al momento dell'approvazions del presente bilancio, gl effett! correlat! alla pandemia COVID 19
ed i relativi impatti sulandamento dei ncavl e della marginalita del 2020 non risultano ancara
prevediblli né tanto meno quantificabili. Uno shack imprevedibile ha colpito I'econiomia itallana
ed in particolare il nord talia, a febbraio 2020, quando & niziata |a diffusione nel Paese del virus
COVID- 19, Si tratta di un wnpatte congiunto &i su offerta e domanda: al pregressive blooco,
temporanes ma prelungate, di molte attivitd economiche syl territoric nazicnale, necessano per
arginare l'epidemia, si & associato un crallo della domanda di beni & servizi, anche dall'estera.
Le prospettive econemiche In questa fase di emergenza sanitara sono percid gravemente
compromesse, né & chiarn con quali tempi una possibile ripresa, ancorché graduale, possa essere
avviata,

Mel 2020 un netko cale del PIL & comungue ormai evidente; -6,0%, sotto llpotesi che la fase
acuta dell'smergenza sanitaria termini appunte a maggio 2020 (fonte “Report Confindustria
primavera 2020. Le previsionl per I'lalia: quali condizionl per la tenuta ed il flancio
dell’aconomia®). Si tratta di on crollo superiore a quella del 2009, & del tukto inatheso a inizio
anno. Cani settimana in pitl di blocco normative delle attivitd produttive, secondo | parametsd
attuali, potrebbe costare una percentuale ulteriore 4 Prodotto Interne Lorde dell’'ordine di
almeng lg 6,75%.

Siamo in una recessione atipica, che non nasce dall'internc del sistema economico italiang, né
in quelle internazionale, dallinceppars! di qualche meccanismo del mercati finanziar o dalla
necessity di “correggere” qualche eccessa. J consumi delle famiglie, nella prima metd del 2020,
risentiranno delle censequenze dell'impossibilita di realizzare acquisti fuor casa, ad esclusione
di alimentari e praodett| farmaceutici, e viaggi.

Ad Holding 5.0.A. — Biancio ol Fsorcizio 2018 Pay. 67
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Sulla base delle informazioni disponibili, nelle prime due settimane di lock-dewn precedute da
rallenitamenti dovati alle azioni regionali su alcune zone geografiche dentificate come “rosse” in
alcune province lombarde e venete, inevitabili sono risultatt gli effetii sul traffico autostradale
che hanne compertato un immediate rallentamente del fatturato della principale controllata, la
concessionaria Autostrada Brescia Padova S.p.A..
Gli effetti diretti dl quante descritto sulle altre societd del Gruppo risultano plo contenuti
considerando che | servizi autostradali svolti per conte della concesslenana Autostrada Brascia-
Padova 5.p.A. dovranno comungue essere mantenuti e svolti, trattandos) di servizio, guello
autostradale, rientrante fra quelli di pubblica utilita.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

5i attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono contributi da amministrazioni
pubbliche o seggetti a queste equiparati ai sensi del ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto
2017 n. 124,

Imprese che redigone il bilancio dell'insieme pid grande/pll piccolo di imprese di cui
si fa parte In quanto impresa contrellata

Di segulto, ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numerl 22-guinguies e 22-sexies del Codice Civile,
si riporta il nome e la sede legale dell'impresa che redige il bilandie consolidata, dallinsieme pio
grande o pill piccolo di imprese, di cui 'impresa fa parte in guanto impresa consclidata: Abertis
Infraestructuras, 5.A. can sede a Barcellona in Avenida Pedralbes nr. 17,

Ad Hotding S.p.A. - Bilarsla o Eseroizic 2009 pagy. &8
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IMPEGNI E GARANZIE PRESTATE

Si riporta di sequito il dettaaglio relativo alle garanzie prestate dalla Soclata.

| Q018 ~I{F- 0 4
i
1LaEsa [T T T AER 30 -
o wmgess | B 100 625,000
160,625, 0N . 100,635,000

Impegni B garanis 101.580.301 {1.355.301 100.625.008

Le "Fidalussloni -Verso altn” fanne riferimento alle garanzie rilasciate dalla Societa a copertura
di impegni centrattuali assunti da altre soaetd facente partl del Gruppo A4 di sequito riepilogate;

Fideiussione 31.11. 1018 31.13.2819

Garanzia a fFavore dells sodetd Argunlea Goslonl 5.Cp.ca., per!

.. conto dl Aubastrads Brescla Varona Micenza Padova SpA. come +.0040.003
- richiesto dal conlratlo o aliidameabo des sergzl

 Goranzla a Tavorc delfa Provincs Al venezia per 1o cosrethis

es.ecuzlone & completaimenta db itk gli intersenti pravisti did 365 301

pregatto di bomflca gel Sto Wetrerla Farrg SIt3 i Musann da parto '

della saciata itia del Yerrasd S.r.l.

Bensficiaric

| Ubl Banca &4,

ALSiCUraziand General
S.R.A.

Tatale 1.355.301

Le garanzie evidenziale ngl 2018 risultano estinte nal corsc del 201S.

L

La vace “Altre garanzle — Verso altri” & cosi compasta dalla garanzia rilasciata nella forma tecnica
del pegno dell’80,5% delle azioni di Autostrada BES PD 5.p.A. in favore dei sottoscrittori delle
quote del Prestito Obbligazionaric emesse dalla controllata di residui Eure 400 milieni in data 20
marzo 2015 e quotato all'insh Steck Exchange:

Beneficiario Garanzie 31.12.2818 31.12,20iD
Peano gravante sall'f, %% delle azionh dl Aubostrada Bresda Vierona

Salloscriiko Bend { Wicenza Padova 5.p.A, 2 garanzla del sottesaitton del Rand rmesso 100,625,000 | 100.025.000
: dally Sooetd shesss !
Tatate 190.625-000 100.625.000

Tale prestite chbilgazionaro presenta data di scadenza 20 marzo 2020 e prevede il pagamento
di rate interessi annvali posticlpate al rendimento del 2,375%. Per effetto del rimbarso del bond,
il pegna sara aggelto di cancellaziona.

A Holding 5.p/ — Bitancin o Esercielo 2019 ' pag. 63
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE RISULTATO

Viene consegnatka ai presenti la bozza di bllancio per I'esercizio 2019, ia inviata a Consigliert e
Sindacl in data 20.03.2020, e sl illustrano gl elementi salienti cha lo hanno caratkerizzatoe. Dopo
la lettura della relazione sulla gestione allegata al fascicole di bilancio, si forniscono in sintesi |
principali dati della stesso, In particolare sl sattolinea il positivo andamento della Societa, che si
concretizza con un utile di eserclzio dl Eura 58.723.279.

5i propone all’Assemblca dei Sad di deliberare quanto segue:

- approvare | pregetio di bilancio di esercizio 2019 nelle risultanze presentate e la Relazione
del Consiglio di Amministrazione;

— deshnare a utili portati 2 nuovo, poiché la riserva legale ha gia ragglunte 1l limte imposto
dalla legge, I'utile dell’esercizio pari ad Eure 38.723,275;

- coonferire mandate al Presidente del Cansiglio di Amministrazione affinché proceda al
campimento degli athi conseguent! necessarl.

i, —

(Codip ConTOlE AL OGRS SEOSL(TRTD
SGar A Dl BEXuewgh
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VERBALE ASSEMBLEA QORDINARIA DEI SOCI RIUNITA IN PRIMA
ED UNICA CONVOCAZIONE 1L 28 APRILE 2020

Il giorno 28 aprile 2020, con inizio alle ore 11.05, presso Ia sede della Societd in Verona
via Flavio Gioia n. 71, si ¢ riunita, in prima ed unica convocazione, I’ Assemblea Ordinaria dei
Soci della A4 Holding S.p.A. per trattare il seguente ordine del giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2019, relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione,
relazione del Collegio dei Sindaci € Relazione della Societa di Revisione Legale: delibere
inerenti e conseguenti.

2. Risoluzione consensuale anticipata dell’incarico di revisione legale conferito alla societd
di revisione Delotite & Touche S.p.A. per il triennio 2019-2020-2021: delibere inerenti e
conseguenti.

3. Conferimentoc deil’incarico di revisione legale per gli esercizi 2021-2022-2023 e
determinazione def compenso: delibere inerenti e conseguenti.

4, Provvedimenti ai sensi degli artt. 2383, 2386 Codice Civile: delibera di conferma.

5. Provvedimenti ai sensi dellart. 2401 Codice Civile: delibere inerenti e conseguenti.

A termini di statuto, assume la presidenza il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Gonzalo Alcalde Rodriguez, collegato in videoconferenza, il quale informa i presenti che, in

ragione dell’smergenza COVID-19 e delle restrizioni alla circolazione e all’assembramento

disposte dal Presidente del Consiglio dei Ministri, la presente Assemblea si terrd mediante
mezzi di telecomunicazione, come peraltro consentito dall*art. 106, comma 2, del Decreto-

Legge 17 marzo 2020, n. 18, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 70 del 17/03/2020.

1l Presidente constata e da atto che:

- ai sensi detl’art. 106, comma 2, del Decreto-Legge 17 matzo 2020, n. 18, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 70 del 17/03/2020, Pavviso di convocazione dell’odierna Assemblea
ha consentito I’intervento in Assemblea da parte degli Azionisti mediante mezzi di
telecomunicazione (teleconferenza, videoconferenza), Ha altresl consentito l'espressione
del voto in via elettronica o per corrispondenza. L’avviso di convocazione ha, inolire,
previsto che ’Assemblea si possa svolgere, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garaniiscano identificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e Iesercizio del diritto di voto ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli
2370, quarto comma, 2479-bis, quarto comuna e 2538, sesto comma, Codice civile, senza
in ogni caso la necessita che st frovino nel medesimo Inogo il Presidente e il segretario;

- T'avviso di convocazione, a firma del Presidente, & stato trasmesso ai Soci a mezzo PEC in
data 31 marzo 2020 e ai componenti del Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale a mezzo posta elettronica in medesima data,

- I’Assemblea si riunisce in unica convocazione;

- ¢ presente il Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori:

- Gonzalo Alcalde Rodriguez (Presidente), presente in sede;

- B’ presente il Collegio Sindacale, nelle persone di:

- Antordo Franchitti, collegato in teleconferenza
- Flavio Gnecchi, collegato in videoconferenza
- Giambruno Castelletti, collegato in teleconferenza.

- Sono presenti la Responsabile della Funzione Legale e Affari Societari della Societa,
Alessandra Pezini (presente in sede), e il Responsabile della Funzione Amministrazione e
Finanza della Societd e CFO del Gruppo A4 Holding, Alessandro Bertani (presente in
sede).

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto, il Presidente nomina segretavio della riunione 'avv.
Alessandra Perini, che, intervenendo in Assemblea e presente fisicamente presso il luogo di
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riunione delf’ Assemblea nella sede della Societa in Verona Via Flavio Giola n. 71, accetta
Iincarico.

Sono presenti in audio/videoconferenza, nelle persone dei rispettivi legali rappresentanti o dei
loro delegati, i sottoelencati Soci, per ognuno dei quali vengono indicati il numero delle
azioni detenuto, la percentuale di partecipazione sul capitale sociale versato di €
134.110.065,30 (capitale sottoscritto n, 1.854.911= azioni del valore nominale di € 72,30=
cadauna) nonché i nominativi dei partecipanti all’ Assemblea.

Qnota Parfecipazione 1 Nominative Pariecipante

Valore nominale

ENTI PURBLICT N agiont i
in Eiro
dotl. dutostio Apparate
BRESCIA CoLdd 29481 2.109.786,30 15731752099 ({1 collegantenio teiefonico) in

vivtls i delega del 7 aprile
2020, agh ani della societé
dofl.ssu Diletta Scaglia

p IR 0 (in videoconferenzg) in vireit
BRESCIA PROVINCIA 1.649 118.222,70 0,088899144% di delega del 22 aprile 2020,

agli aiti defla societd

TOTALE ENTI

PUBBLICI 30830 2.229.009,00 £,6621%

SOCGETTI PRIVATT
dott. Michele Colantoni .

) (in videaconferenza) in vird

ABERTIS ITALIA S.x.l. 1,669 988 120.740.132,40 P0,030626806 % di defega del 24 aprile 2020,
agli att! della secietd

FOTALE PRIVATI 1.669.988 120.740.132,40 90,030626806 %

TOTALE GENERALE

(Azionisti present: 3) 1.700.818 122.969. 141,40 91,692701159%

Risultano assenti i seguenti Soci:

Provineis di Vicenza n, 37.956 2,046243728%

Conune di Verona n, 86217 4,648039717%

C.CLAA. di Padova n. 25.042 azioni 1,350037819%

Fondazione Cassa di Rispnrmio di VR-VE-BL-AN n, 2,644 azioni 0,142540532%

Societd Haliana per Condotte d'Aequa SPA 0, 2,234 azioni 0,1204370:45%

11 Presidente constata quindi la validitd della seduta, comunicando che:

- PPavviso di convocazione datato 30 marzo 2020 & stato spedito ¢ ricevuto in data 31
marzo 2020 a tutti i Soci a mezzo posta elettronica certificata;

- i Soci presenti di persona o per delega sono n. 3, tutti iscritti al Libro Soci,
rappresentanti n. 1.700.818= azioni, sull’intero capitale sociale di n. 1.854.911= azioni,
pari al 91,69% del capitale sociale;

- la riunione dell’Assemblea Ordinaria odierna ¢ stata indetta in prima ed unica
convocazione.

Punto 1: Bilancio al 31 dicembre 2019, relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, relazione del Collegio dei Sindaci e Relazione della Sociefd di
Revisione Iegale: delibere jnerenti e conseguenti.

Gli azionisti esonerano il Presidente dalla lettura integrale del Bilancio.

11 Presidente da, quindi, la parola al CFO di Grappo, Alessandro Bertani, per un’introduzione
al bilancio di esercizio chiuso al 31,12.2019. Alessandro Bertani da lettura della Relazione di
Sintesi al Bilancio ed espone, per somumni capi, il Bilancio di Esercizio al 31.12.2019, che si
chinde con un utile di esercizio di € 58.723.279, precisando che non sono intervenuti fatti di
rilievo dopo la chiusura del Bilancio di Esercizio che non siano riportati nella Relazione.
Alessandro Bertani sottolinea in particolare i principali elementi di rilieve accorsi nel 2019 ¢
procede, quindi, con Pesposizione dei principali dati del bilancio, ricordando che Pentrata di
A4 Holding nel Gruppo Abertis ha comportato il venir meno dell’obbligo di redigere il
bilancio consolidato. '
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Vengono, quindi, 1iassunti 1 valori principali di riferimento relativi allo Stato Patrimoniale e al
Conto Economice del bilancio di A4 Holding S.p.A..

Il dott. Bertani riassume, altresl, le conclusioni contenute nella relazione al bilancic 2019
deila Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

Al termine il Presidente iilustra la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata
dal Consiglio di Amministrazione della Societd e da la parola al Presidente del Collegio
Sindacale perché esponga i contenuti della propria relazione.

A questo punto prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, dott. Antonio Franchitt.

Gli azionisti lo esonerano dalla lettura integrale della Relazione del Collegio Sindacale.

1l Presidente del Collegio riassume, quindi, i contenuti essenziali della Relazione di sintesi
predisposta dall’Organo sindacale per il Bilancio di A4 Holding S.p.A. ¢ da lettura delle
conelusioni della relazione stessa.

1l Pregidente del Consiglic ringrazia il Collegio Sindacale e dichiara aperta la discussione.

Prende la parola il dott. Colantoni, delegato dell’azionista Abertis Ttalia S.r.l, il quale,

confermando la proposta del Consighio di Amministrazione, propone atl’ Assemblea di:

a)y approvare il progette di bilancio di esercizio 2019 nelle risultanze presentate ¢ Ia
Relazione del Consiglio di Amministrazione;

b) approvare la destinazione a utili portati a nuovo, poiché la riserva legale ha gia raggiunto
il limite imposto dalla legge, I"utile dell’esercizio pari ad euro 58.723.279.

A questo punto prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale Antonio Franchitti, il
quale dichiara di non rilevare motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio al
31.12.2019, né di avere obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione di
destinare a utili portati a nuovo, poiché la riserva legale ha gid raggiunto il limite imposto
dalla legge, I"utile dell’esercizio pari ad euro 58.723.279.

11 Presidente invita, quindi, I’Assemblea a voler deliberare distintamente su ciascuna voce
delta proposta relativa al punto all’ordine del giorno e pone in votazione con prova e
controprova, il corpo di delibera cosi come sopra delineato.

Relativamente alla approvazione del Progetto di Bilancio 2019, a seguito della votazione
proposta, alla quale hanno partecipato n. 3 Soci (n. 1.700.818 = azioni, pari al 91,69% del
Capitale Sociale), 1’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding S.p.A., riunita in prima ed
unica convocazione il 28 aprile 2020, all’unantmita,

delibera di:

— approvare il Progetto di Bilancio d’Hsercizic 2019 di A4 Holding S.p.A. nelle risultanze
presentate e la Relazione del Consiglio di Amministrazione.

Relativamente alla destinazione degli utili di esercizio, a seguito della votazione proposta, alla
quale hanno partecipato n. 3 Soci (n, 1,700,818 = azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale),
P’ Assembiea Ordinaria dei Soci di A4 Holding S.p.A., riunita in prima ed unica convocazione
il 28 aprile 2020, all’unanimita,

delibers di;
— destinate a utili portati a nuovo, poiché la riserva legale ha gia rapgiunto il limite imposto
dalla legge, "utile dell’esercizio pari ad euro 58,723.279,

Da ultimo, I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding S.p.A., riunita in prima ed unica
convocazione il 28 aprile 2020, a seguite della votazione proposta, alla quale hanno

56 di103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00212330237

partecipato n. 3 Soci {(n. 1.700.818 = azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale),
all'unanimita,
delibera di:

— conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione affinché proceda al
compimento degli atti conseguenti necessari.

Punto 2: Risoluzione consensuale anticipata dell’incarico di revisione legale conferito
alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per il triennio 2019-2020-2021:

delibere inerenti e conseguenti,

Il Presidente dell’ Assemblea introduce il punte all’ordine del giorno ricordando ai presentd
che 1*Assemblea del 30 aprile 2019 ha conferito a Deloitte & Touche S.p.A. ’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi 2019-2021.

Espone, quindi, in maniera sintetica la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, agli atti della Societa.

Il Presidente informa i presenti che la proposta inerente la risoluzione consensuale anticipata
dell’incarico di revisore legale attualmente conferito a Deloitte & Touche S.p.A. nasce da una
richiesta avanzata dalla capogruppo Atlantia S.p.A., la quale, per agevolare una maggiore
efficacia ed efficienza nello svolgimento dell’attivita di audit all’interno del proprio contesto
societario, ha dato indicazione affinché tutie le societa del proprio gruppo utilizzine la stessa
societd di revisione dei conti,

Infatti, con l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 da parte
dell’Assemblea degli Azionisti della capogruppo Atlantia S.p.A., scadrd il mandato di
revisione legale che Atlantia ha in essere con Deleitte & Touche S.p.A. (D&T), in vigore per
gli esercizi 2012-2020, che non potrd essere ulteriormente rinnovato. Atlantia, pettanto, ha
avviato gid nel 2019 la procedura di selezione del revisore legale per il novennio 2021-2029.
Per effetto di quanto sopra, Pattuale revisore della Socictd A4 Holding, Deloitte & Touche
S.p.A., in carica per il periodo 2019-2021, manterrebbe il proprio mandate per un esercizio in
pitl rispetto al mandato che Deloitte ha nei confronti della controllante Atlantia, che scade,
invece, con Papprovazione del bilancio di esercizio 2020,

Pertanto, A4 Holding, come da indicazione della controllante Atlantia, si & attivata per
raggiungere un accordo di risoluzione consensuzale con Deloitte secondo quante previsto dal
D. Lgs, n. 39/2010, nonché dal Regolamento adottato con Decrete del Ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze n. 261/2012, alP’articolo 7, comma 1, inviando a Deloitte
propesta di risoluzione consensuale anticipata del’incarico di revisione legale dei conti, agli
atti della Societa.

D&T, come previsto dalla normativa vigente, ha formulato le proprie osservazioni, anch’esse
agli atti della Societd, manifestando altresi la propria disponibilita a procedere alla risoluzione
consensuale nei termini prospettati.

Per queste motivazioni ed a seguito delle indicazioni pervenute dalla Capogruppe Atlantia, il
Consiglio di Amministrazione di questa Societd, riunitosi lo scorso 25 marzo 2020, ha
ritenuto di giustificare lo scioglimento anticipato deil’incarico affidato a D&T S5.p.A..

Si precisa, al riguardo, che le motivaziont alla base della proposta di risoluzione consensuale
anticipata - come sopra descritte — non attengono in alcun mode alle attivita effettuate o alla
condotta seguita da D&T nell’esecuzione dell’incarico attualmente in essere, né sono in alcun
modo connesse efo ticonducibili a divergenze di opinioni in merito a trattamenti contabili o a
procedure di revisione.

Si evidenzia che, in merito alla proposta di riseluzione anticipata, si ¢ espresso anche il
Collegio Sindacale della Societa il quale, sulla base delle motivazioni sopra descritte e preso
atto delle osservazioni relative alla risoluzione consensuale anticipata dell’incarico trasmesse
da D&T SpA, ha rilasciato parere favorevole alla risoluzione consensuale in via anticipata
dell’'incarico di revisione con D&T SpA..
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Il Presidente da, quindi, la parola al Presidente del Collegio Sindacale, il quale 1iassume
sinteticamente il parere del Collegio Sindacale in merito alla risoluzione consensuale
anticipata dell’incarico conferito a Deloitte,

EE
Prende, quindi, la parola il Presidente, i} quale pone in votazione la proposta di risoluzione
anticipata dell’attuale incarico di revisore legale dei conti.
A seguito della votazioue proposta, alla quale hanno partecipato n. 3 Soci (n. 1.700.818 =
azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale), 1’Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding
S.p.A., tiunita in prima ed unica convocazione il 28 aprile 2020, all’unanimita,

~ esaminata e discussa la relazione del Consiglio di Amministrazione;

~ preso atto del parere del Collegio Sindacale;

- preso atto delle osservazioni formulate da Deloitte & Touche S.p.A,;

~ tenuto conto che, ai sensi dell’art. 13, comma 4, del D.Lgs. n. 39/2010 e dell’art, 7 del
D.M. n. 261/2012, I’ Assemblea dei Soci, acquisite le osservazioni formulate dalla societa
di revisione e sentito I'organo di controllo, delibera la risoluzione del contratto di
revisions,

— preso atto che i motivi della risoluzione anticipata non attengono in alcun modo alle
attivitd effettuate o alla condoita seguita da Deloitte & Touche S.p.A. nell’esecuzione
dell’incarico attualmente in essere, né sono in alcun modo connesse efo riconducibili a
divergenze di opinfoni in merito a trattamenti contabili o 2 procedure di revisione,

delibera

~ la risoluzione consensuale anticipata a far data dal 01.01.2021, ai sensi dell’art. 13,
comuna 4, del D.Lgs. n. 39/2010 e dell’art. 7 del DM, n. 261/2012, per la sua parte
residua, dell’incarico di revisione legale originariamente conferito alla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A. per il triennio 2019-2020-2021 dall’ Assemblea dei Seci del 30
aprile 2019;

- di conferive mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ogni potere
necessario per Iattuazione della presente delibera assembleare, anche attraverso soggetti a
cio delegati.

Punto 3: Conferimento dell’incarico di revisione legale per gli esevcizi 2021-2022-2023 e
determinazione del compenso: delibere inerenti e conseguenti.

Relativamente al conferimento del nuovo incarico al reviscre legale, il Presidente,
richiamando la Relazione del Consiglio di Amministrazione citata al punto precedente, agli
atti della Societd, ricorda che con 'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 da parte dell’Assemblea degli Azionisti della capogruppo Atlantia S.p.A. scadrd il
mandato di revigione legale che Atlantia ha in essere con Deloifte & Touche S.p.A. (D&T), in
vigore per gli esercizi 2012-2020, che non polrd essere ulferiormente rinnovato. Atlantia,
pertanto, ha avviato gid nel 2019 la procedura di selezione del revisore legale per il novenaio
2021-2029

11 Collegio Sindacale di Atlantia, quale organo responsabile della procedura di selezione del
revisore legale de! Gruppo Atlantia, in qualitd di Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile ha avuto un ruolo di indirizzo e orientamento, monitorando ’intero
processo della procedura compelitiva ¢ condividendolo con 1 Collegi Sindacali di tutte le
confrollate di Atlantia In occasione di un incontro presso la sede di quest’ultima, tenutosi nel
mese di giugno 2019,

Anche Porgano di controllo della Societd A4 Holding & stato coinvolto in tale processo,

Al termine della procedura competitiva per la selezione del revisore legale del Gruppo
Atlantia, il Collegio Sindacale di Atlantia ha formulato la propria raccomandazione
indirizzata al Consiglio di Amministrazione di Atlantia concludendo con la proposta motivata
per KPMG S.p.A. (di seguito anche “KPVG”) o, in alternativa, per Ernst & Young S.p A, (di
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seguito anche “EY™), ed esprimendo la propria preferenza nei confronti di KPMG S.p.A., in
quanto “risultata essere Ia societd con la posizione pitt alta in graduatoria e, pertanto, ritenuta
maggiormente idomea all’assolvimento dell’incarico, nonché in linea con le individuate
esigenze della Societd”.

Su invito del Presidente, interviene il Presidente del Collegio Sindacale dott. Franchitt, il
quale illustra dettagliatamente la propria proposta motivata, agli atti della Societa, di
conferimento dell’incarico di revisione legale per gli esercizi 2021-2022-2023 alla Societa
KPMG S.p.A.

Il Presidente ringrazia il Collegio Sindacale e precisa che tale preferenza & basata sul
presupposto che 1’Assemblea degli Azionisti di Atlantia, in merito all’incarico di revisione
legale dei conti per gli esercizi 2021-2029, deliberi il conferimento dell’incarico atla societh
KPMG,

- CoMmiSRS

Il Presidente, quindi, pone in votazione la proposta avanzata dal Collegio Sindacale per il
conferimento dell’incarico di revisote legale dei conti per gli esercizi 2021-2022-2023 e per la
determinazione del relativo compenso.

A seguito della votazione proposta, alla quale hanno partecipato n. 3 Soci (n. 1.700.818 =
azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale), I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding
S.p.A., riunita in prima ed unica convocazione il 28 aprile 2020, all"unanimita:

- esaminata e discussa la telazione del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto delle offerte per la revisione legale dei conti di A4 Holding S.p.A. presentate in
sede di procedura competitiva e della proposta motivata del Collegio Sindacale
all’ Assemblea dei Soci per il conferimento dell’incarico di revisore legale dei conti, per
gli esercizi 2021-2022-2023 e delle considerazioni ivi riportate,

- preso atto che, a seguito della procedura di valutazione delle offerte effettuata su tutte le
societd del Gruppo Atlantia, KPMG ¢& risultata essere la societd con la posizione pit alta in
graduatoria e, pettanto, ritenuta magpgiormente idonea all’assolvimento dell’incarico,
nonché in linea con le individuate esigenze del gruppo e della societa;
accolta la proposta motivata e relativa preferenza del Collegio Sindacale per il
conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2021-2023 a KPMG
S.p.A. e richiamate e motivazioni in essa riportate;

- preso atto che tale preferenza & basta sul presupposto che I’Assemblea degli Azienisti di
Atlantia in merito al conferimento deli’incarico di revisione legale dei conti per gli
esereizi 2021-2029 conferisca §'incarico alla societa KPMG,

delibera

- di conferire U'incarico per le attivita di revisione legale per il triennio 2021-2023 alla
KPMG S.p.A., con sede legale a Milano Via Vittor Pisani, 25, codice fiscale ¢ numero di
iscrizione 00709600159 RE.A. Milano n. 512867, Partita IVA 00709600159, sul
presupposto che 1’ Assemblea degli Azionisti di Atlantia in merito all’incarico di revisione
legale dei conti per gli esercizi 2021-2029 conferisca I’incarico alla societd KPMG, per il
¢ OIS

- di conferire al Presidente del Consigho ar amministrazione ogni potere necessario per
{’attuazione della presente delibera assembleare, anche attraverso soggetti a cid delegati.
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1 corrispettivi indicati in precedenza saranno adeguati annualmente, nella misura
conlrattualmente definita, in funzione dell’andamento del’indice relativo al coste della vita e
potranno essere variati per effetto della modifica del perimetro di intervento dalla societa di
revisione e a seguito di evenli eccezionali e/o del tutto imprevedibili al momento della stipula
del contratto.

Punto 4: Provvedimenti ai sensi degh artt, 2383, 2386 Codice Civile: delibera di
conferma,

Il Presidente dell’Assemblea riferisce che in data 29 ottobre 2019 sono pervenute le
dimissioni da parte del Consigliere José Luis Viejo Belon e che in data 20 novembre 2019,
con effetto dal 29 novembre 2019, sono pervenute e dimissioni da parte del Consiglicre ¢
Presidente Carlos Del Rio Carcafio, enirambi nominati dall’Assemblea dei Soci del
30.04.2019 e facenti parte della lista presentata dal Socio Abertis Halia S.r.L.

1l Presidente informa che, nel tispetto delle norne statutarie, il Consiglio di Amministrazione
della Societd del 29 novembre 2019 ha provveduto all’integrazione del Consiglio di
Amministrazione, riportandolo al numero di 7 componenti indicati dall’ Assemblea.

In sostituzione del Consigliere José Luis Viejo Belon, data I’impossibilita ad assumere la
carica di Consigliere di A4 Holding da parte dei primi due candidati non eletti della medesima
lista, Joan Rafel Herrero ¢ Montserrat Tomas Gil, con I’approvazione espressa del Collegi

o Sindacale & stato nominato per cooptazione il terzo candidato non eletto, Laura Grau Blasi,
dirigente di Abertis Infraestructuras S.A..

In sostituzione del Consigliere e Presidente del Consiglio di Amministrazione Carles Del Rio
Catcafio con I’approvazione espressa del Collegio Sindacale & stato cooptato, nella stessa
seduta del 29 novembre 2019, Gonzalo Alcalde Rodriguez, Direttore Generale della Societa.
I Consiglio, in medesima seduta, ha inoltre nominato Gonzalo Alealde Rodriguez Presidente
de] Consiglio di Amministrazione, conferendogli i potesi di legge e di Statuto.

T Presidente riferisce, inoltre, che in data 10 gennaio 2020, con effetto dalla conclusione del
Consiglio di Amministrazione del 13 febbraio 2020, sono pervenute le dimissioni da parte del
Consigliere Daniel Ventin Morales, anch’egli nominatc dall’Assemblea dei Soct del
30.04.2019 e facente parte della lista presentata dal Socio Abertis Italia Sx.1. II Consiglio di
Amministrazione della Societa del 13 febbralo 2020 con I'approvazione espressa del Collegio
Sindacale ha provveduto alla nomina per cooptazione di Margarita Falguera Gaminde,
divigente di Abertis Infraestructuras S.A..

Al termine dell’esposizione, prende la parola il dott. Colantoni, delegato dell’azionista Abertis
Italia S.r.l., che propone di confermare la nomina dei signori Laura Grau Blasi, Gonzalo
Alcalde Rodriguez e Margarita Falguera Gaminde quali Consiglieri di A4 Holding S.p.A. fino
alla scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ovvero fino all’Assemblea di
approvazione del Bilancio 2021, confermando la nomina di Gonzalo Alcalde Rodriguez quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il dott. Colantoni, delegato di Abeitis Italia
S.r.l., propone, altresi, di non attribuire alcun compenso agli amministratori Laura Grau Blasi,
Gonzalo Alcalde Rodriguez e Margarita Falguera Gaminde, essendo la relativa carica
remunerata nell’ambito degli accordi complessivi in essere fra ciascun amministratore ¢ il
gruppo Abertis Infraestructuras S.A..

In assenza di ulteriori interventi, il Presidente pone in votazione con prova, controprova ¢
astenuti la proposta di delibera illustrata dal dott. Colantoni, delegato dell’azionista Abertis
Italia S.r.L.

A seguito della votazione proposta, alla quale hanno partecipato n. 3 Soci (n. 1.700.318 =
azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale), I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding
S.p.A., riunita i1 28 aprile 2019, all’unanimita

delibera di:
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- confermare la nomina dei signori Laura Grau Blasi, Gonzalo Alcalde Rodriguez e
Margarita Falguera Gaminde quali Consiglieri di A4 Holding S.p.A. fino alla scadenza
dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ovvero fino all’ Assemblea di approvazione del
Bilancio 2021, confermando la nomina di Gonzalo Alcalde Rodriguez quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione;

- non attribuire alcun compenso aghi amministratori Laura Grau Blasi, Gonzalo Alcalde
Rodriguez e Margarita Falguera Gaminde, essendo la relativa carica remunerata
nell’ambito degli accordi complessivi in essere tra ciascun amministratore e il gruppo
Abertis Infraestructuras S.A..

Punto_5: Provvedimenti ai sensi dell’art, 2401 Codice Civile: delibere inerenti e
conseguenti.

11 Presidente comunica che in data 22 ottobre 2019 sono pervenute le dimissioni, a far data dal
1° novembre 2019, dalla carica di Sindaco effettivo della Societd da parte della dott.ssa Maria
Luisa Mosconi, nominata dall’ Assemblea dei Soci del 30 aprile 2019 e candidata proposta dal
socio Abertis Italia S.r.l.,

Conseguentemente, ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile, il prof. Flavio Gnecchi, gia
nominate Sindaco supplente di A4 Holding S.p.A. dalla sopra citata Assemblea, & subentrato
guale Sindaco effettivo della Societd a far data dal 1° novembre 2019,

Ai sensi dell’art. 2401 del Codice civile &, pertanto, necessario procedere con la conferma del -
Sindaco effettivo prof. Flavio Gnecchi e con la nomina del Sindaco supplente.

Il Presidente dichiara aperta la discussione invitando i Signori Azionisti ad svanzare le
proposte del caso.

Prende la parola il dott. Colantoni, delegato dell’azionista Abertis Italia S.r.l., che propone
ali* Assembles la conferma della nomina a Sindaco Effeftivo di A4 Holding S.p.A. del prof.
Flavio Gnecchi, confermando il compenso stabilito dall’assemblea del 30 aprile 2019 che ha
nominato il Collegio Sindacale in carica, e la nomina a Sindaco supplente della dott.ssa
Mariateresa Salerno, con la precisazione che entrambe le nomine evranno avrd la medesima
durata di quella dell’intero Collegio Sindacale e, pertanto, sino all’ Assemblea di approvazione
del bilancio 2021.

Al termine dell’esposizione, in assenza di interventi, il Presidente pone in votazione con

prova, controprova e astenuti il corpo di delibera che di seguito si riporta;

- Confermare la nomina del prof. Flavio Gnecchi quale Sindaco effettivo di A4 Holding
3.p.A., per un tempo pari alla durata di nomina dell’intero Collegio Sindacale e, pertanto,
fino all’Assemblea di approvazione del bilancio 2021, confermando il compenso
stabilito dall’assemblea del 30 aprile 2019 che ha nominato il Collegio Sindacale;

- Nominare Ia dott.ssa Mariateresa Salerno, nata il 00.03.1964, codice fiscale
SLRMTR64C46L2197, quale Sindaco supplente di A4 Holding S.p.A. per un tempo pari
alla durata di nomina dell’intero Collegio Sindacale e, pertanto, fino all’ Assemblea di
approvazione del bilancio 2021,

A seguito della votazione proposta, afla quale hanno partecipato n. 3 Soci {n. 1.700.818 =
azioni, pari al 91,69% del Capitale Sociale), I’ Assemblea Ordinaria dei Soci di A4 Holding
S.p.A., riunita il 28 aprile 2019, all'unanimita

delibera di:

— Confermare la nomina del prof. Flavio Gnecchi guale Sindaco Effettivo di A4 Holding
S.p.A., per un tempo pati alla durata di nomina dell’intera Collegio Sindacale e, pertanto,
fino all’ Assemblea di approvazione del bilancio 2021,

— confermare i1 compenso stabilito dall’assemblea del 30 aprile 2019 che ha nominato il
Collegio Sindacale;
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~ Nominare la dott.ssa Marjateresa Salerno, nata il 06.03.1964, codice fiscale
SLRMTR64C461.2197, quale Sindaco supplente di A4 Holding S.p.A. per un tempo pari
alla durata di nomina dell’intero Collegio Sindacale e, pertanto, fino all’ Assemblea di
approvazione del bilancio 2021,

Alle ore 11,56 esauriti gli argomenti all’ordine del glorno ¢ non essendo pin nulla da
discutere, il Presidente dell’Assemblea ringrazia, saluta gli intervenuti e dichiara chiusa la

riunione.
I SEGRETARIO DELIPASSEMIBLEA IL PRESIDENTE DELL’ASSEMBLEA
(Alessandra Periy); (Gonzalo Alealde Rodriguer)

[TV < MeoDa —

| 1L PRESENTE DOCUMENTO E' CONFORME ALL'ORIGINALE AGLI ATTI DELLA SQCIETA’

62 di103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

BILANCIO
ESERCIZIO
2019

fAT4holding

an Aberiis company

A4 HOLDING S.P.A.
Codice fiscale: 00212330237

63 di 103




Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00212330237

64 di 103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00212330237

INDICE
COMPOSIZIONE DEL CAPITALE...covacmmereeenrmnanannnmsannnas Errora. Il segnalibro non & definito,
AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA ..ccciiiisssssmisssnsssmrssrsanrsaanes B
CARICHE SOCTALIL ..consrvnsnrrnnrrrmanrrresasmecsamacmmmancenanameenas Errare. 1l segnalibro nion & definito.
STRUTTURA SINTETICA DEL GRUPPO ... Etrore. 1l seghalibro non & definito.
RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO 2019 .......FErrare. 1) segnalibra non & definito.
LI 0 e 14
ANDAMENTCO ECONOMICO-FINANZIARIO ED ALTRE INFORMAZTONT ... creabsan 17
F R S K LT [ Lt ol = | NS 17
2 Gestone fINGRZIANIa ..o e ir e e rr st s e e rna s bevriaris 22
3 SErultura PatHMOMIa B e i e e n e e e U |
4 ParteCipazioni BZIGMATIE . .c..ve i reeererernsanmnvarmnarmasas s s snnamensanasbonatnstaasstatresirsaarians 28
Socfetd ControfiBla ..ccc.occiiiii i e s e rr e P PP -
Sociald Collegate.. oo e e e U 24
Sociata Partacinaia. "AlFE™ ..o ier v rraa s e e s b ars e e ee 2
5  Rapportl con parth correlate .............. U 24
E A N Wy Pt g o TR | TUT 2 Lo 25
7 Gestione del Personale .. e e e e i 25

B a T T 1= PP o
Sicurezza e salute nell ambiehte di faVOrD .. .o s 20
B Modellc organizzabivo @x Dgs. 23172001 it sisinanisiaams s iss i nian 27

g Infermazioni su ASCH| B0 INCEITEZZE (.. rr s s ar e rrss s ss ss st ea i s aa i an s 28
16 Evoluzione prevedibile della GesHONE ..t i e 30
11 Prospettive di continuitd a2iendale ... ..o s s s s e 30
12 Albre iRFOrmMEzioni o e e e E b e L B bR L L R e AR e 31
BILANCIO DI ESERCIZIC AL 31 dicembre 201%............c....... .. X

PROPOSTA DI DELIBERA ciiimicisnnrianssrsnarrraarrasssmsnsasssasssasassmnnsamnsnnssmmmssssssssssusnaarnansnanss 70
Relazione del Colleyio Sindacale per 'esarcizio 2019 all'Assemblea degli Azionlstl al sensi

dell’Art. 2429 del Codice CIVIIe .ouimirssarmarrmarmar s s s e e oo 71
Relazione dalla Societd di Revisione sul Bilancio di Esercizio 2019Errore. 1l segnalibro non &
definito.

Ad Hofding 5.p.A. - Bitancio 31 ofcembee 2019 pay. 3

65 di 103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00212330237

COMPOSIZIONE
DEL CAPITALE

M aholding

an Aberdls comngrany

66 di 103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00212330237

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale Eure 134,110.065,30
Composizione al 31.12.2019

T
TIPOLOGIA SOCL N. AZIONI VALORE PARTECIPAZI
NOMINALE
ONE
SOCI PRIVATI
ABERTIS ITALIA S.R.L, _ | i.659.988 120,740,132,40 90,03%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIG BI VR-
VI-BL-AN T lstiel,20 6,14%
SOCIETA TTALIANA PER CONDOTTE
D'ACQUA S.p.A. 2234 161.318,20 Gz
TOTALE PRIVATI 1.674.866| 121,092.811,80 90,25% |
o SOCI PUBBLICI ) |
BRESCIA PRCVINCIA [ {649 119,323 70| 0, 08% |
C.C.LA.A | 29.181 3.109.786, 30 1,57% |
_ _ _ 30,830 2.229.009,00  1.66%)
VERONA COMUNE 86,217 _6.,233.489,10 4,65%
86217 6.233.489. 10|  4,65%
VICENZA PROVINCIA 37956 3744, 318,80 2 05%
) 37.956 2.744.218,80 2,05%
PADOVA C.CLA.A ’ 25.042 181653660 T 1,35%
. ) 25,042 1.810.536.60|  1,35%
[ TOTALE SOCI PUBBLICI _180.045|  13.017.253,50| = 9,71%
TOTALE GENERALE ) 1.854,911| 134.110.065,30] 100,00%
Pr; Holding 5.p0.4, - Bifaacio 31 dicembire 2019 T pag. 5
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AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA
ORDINARIA

1 Soci di A4 Holding S.p.A. seno convocati in Accemblea Ordinaria dei Socl per il giorno 28
aprile 2020 ore 11:00 in unica convecazione presso la Sede Legale in Verona, Via Flavie Gicia
n. 71, per trattare il sequente

ordine del giorno:

1, Bilancio al 31 dicembre 2019, relazions sulla gestione del Copsiglie di Amministrazione,
relazione del Collegio del Sindaci e Relazione della Socletd di Reviclone Legale: dellbere
inerenti € conseguent|.

2. Risgluzione consensuale anticipata dellincarics dl revisione legale conferlto alla societd di
revistone Deloitte & Touche S.p.A. per il triennio 20109-2020-2021: delibare inerenti e
conseguenti.

3. Conferimento dellincarico di revisiene legale per gli esercizi 2021-2022-2023 e
determinazicne del compensg: delibare inerentt & conseguentl,

4. Provvediment! ai sensi degll artt. 2383, 2386 Codice Clvile: delibera di conferma.

5. Provvedimentl ai sensi dell'art. 2401 Codice Civile: delibere inerenti & conseguenti.

Ai sensl dellart. 2370 c.c. e dellart. 10 dello statuto sociale hanno dintto di intervenire
all’Assemblea gli Azionisti che siano legittimati all'esercizie del diritte di voto, Gl azionlstl che
non siane gia 1scritt nel libro del Soci dovranne depositare le lore azionl pressa la sede sociale
almena il giorno precedente 'Assemblea. 1 Saci che hanne diritto di Intervenire all'Assemblea
possano fars| rappresentare da altra persana, ai sensi dell'art, 2372 c.c. e dail'art. i1 dello
skatuio sociale,

Al sensi dell’art. 106, comma 2, del Decrato-Legge 17 marzo 2020, n, i8, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 70 del 17/03/2020, & consentite Iinkervento in Assemblaa da parte degli
Azicriisti medlante mezzi di telecomunicaziona (teleconferenza, videcconferenza). E altresi
consentita l'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza.

5l prevede sin d'ora che |'Assemblea sl possa svolgere, anche esclusivamente, medlante mezzi
di telecomunicazione che garantiscano identificazione dei partedpanti, la loro partecipazione e
I'esercizio del diritto di vato ai sensl e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto comma, 24749-
big, guarto cemma e 2538, sesto comma, Codice Civile, senza in 0gnl caso la necessita che §j
trovino nel medesime Iuoego il presidente & il segrefario.

Verona, 30 marzo 2020
Per il Censiglle Di Amministrazione

Gonzalo Afcalde Rodriguer
Fresidente

Ad Holdimg 5.p. 4, - (incla 31 dicembre 2019 nag, &
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CARICHE SOCIALI

ESERCIZI 2019 -2020-2021

Consigllo di Amministrazione 2

GONZALO ALCALDE RODRIGUEZ Presidante?
COSTANTINO TONIQLO Cansigliere
MARGARITA FALGUERA GAMINDE Censigliere?
LAURA GRAU BLAST Consigliera 4
SERGI LOUGHNEY CASTELLS Cansigliere
JOSE’ AUARC NAVARRD Consigliere®
JORDI FERNANDEZ MONTOLI Consigliere®

Collegio Sindacale

ANTONIO FRANCHITTI Presidente
GIAMBRUNG CASTELLETTE Sindaco effettiva
FLAVIO GNECCHI Sindaca effettivo?
DCOMENICO SALERMNO Sindaco supplente

! Cansiglio di Amminisnaigne Bk inaie deliAsserebles Cadinaria do Soci del 30 aprile 2009 por ghi vsercia 209-200-202 | .

¥ Cooplote dul Consiglia d Amminestrazzons del 20 novembre 2019 a sstituzione del dimissoonanea Cartos Fuasscises el Rig Carcaho
! Conplato dat Consighio di Amministrazione del 13 fehbrats 3020 m sostilLestone del dimizzeanana Danic) Ventin Morales

* Coaptato dal Consiglic 41 Acumiisimzions ¢l 29 aoverbre 2019 in sostitione del dimissiodario fuse 1.uis Yitjo Delon

¥ Mowinla ¢oll" Asserablca dei soci del 4 selteinbre 2019 15 soatituzione del dimissionacio Jusé bdaria Corpus Guinart

& Nommate dall’ Assemblen dei sodi ded 4 senembre 2009 in sostituzione Bl dunissivrunio bati Carbone!] Mascars

¥ Subzntrato o) Sindlace Mans Liisa Moscont im i | sovemte 2019

"Ad Holding 5.p.4. — Bitancio 17 diceinhre 2019 pag. &
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RELAZIONE SULLA GESTIONE del Consiglio di Amministrazione

Signiori Azionisti,

il fascicolo di Bllancio che presentiamo & costituito dal Bllancio d'esercizic e dalla presente
Relazione sulla Gestione; in base al D.Lgs 139/2015, la Vostra Societa si & avvalsa della facolta
di non predisporre il Bilancio conselidate in quante Iz confrollante indiretta, Abertis
Infraestructuras 5.A., predispene il Bllanclo consalidato nel quale il Gruppo A4 Holding risuita
incluso, secondo le quanta previste dalla vigente narmativa In materia. A decorrare data dal 31
ottobre 2018 la controllante indiretta Abertis Infraestructuras S.A., fino a tale data quotata alla
borsa di Madrid, & stata delistata ed attualmente I'azionista di riferimento & rappresentato dal
gruppe italiano Atlantia, quotata alla borsa di Milano.

La presente Relazlone sulla Gesticne illustra le principali attivith svolte nel corso dell'esercizio da
parte della Societd e delle controllate dirette ed Indirette.

1| Bilaniclo d'esercizio & redatto seconde quanto previsto dal Codlce Civile e dai principi contabili
nazionali emanati dall’'OIC (Qrganismo Italiano di Contabilita) ed & compeosto dallo Stato
Patrimaniale, dal Conte Economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota Tntegrativa.

L2 3

Ad Holding S.p.A. - bifancio 11 dicembre 2019 mag 13
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SCENARIO

A4 Holding & storicamente radicata nell'ambito geografico del Nord-Est dell'italla, allinterna del
guale ricopre un ruelo di prima piano nel setiori di attivita nei guali opera, A partire da settembre
2016 1l gruppo internazionale delle concessionarte autostradal Abertis ha assurite il contrello di
A4 Helding S.p.A.. 11 2017 & stato il primo esercizio d| completo controllo da parte del nuovo
gruppo internazionale, I) management hia avviato una profonda trasformazione della Societs e
del Gruppo A4 Helding basandosi sugll standard Internazionalf al& collavdati con successo In altre
realtd del Gruppo Abertis. In particolare 'adeguamento ha rlguardate tutte le procedure mirate
2l core business de! Gruppo oltre che a tutte le attivies di supporto fra cui IT, humane resource,
coentroffing, finance,

Le socletd confrollate da A4 Holding 5.p.A. sono dedicate zllo svolgimente di attivika
eomplementari alla gestione della concessione autostradale In capo alla societa Autostrada
Brescia Verona Vicenza Padova S.p.4, {di seguito anche “Autostrada BS PD 5.p.A."}; In guesta
ambite, svolte nei limiti convenzienali e di legge, le singole controllate hanno maturato nel corso
degli anni una notevole esperienza che rappresenta il presupposto, come in parte gia avvenuto,
per ampliare lo sviluppo dei singoll business anche al di Fuor del Gruppo.

Il Gruppe A4 Holding & carattenzzato dall'offerta di servizi legati alla realizzazione & gestione d
Infrastrutiure  (progettazione, implemantazicne, gestione  impiantistisco-tecnolegica) con
un‘afferta articolata nel confronti dl committenze pubbliche o private. Relativamente alla
Cencessionaria autostradale e all'iter inerente alla progettazione della valdastico Nord, la Societa
anche attraverso le sue controllate, sta dedicando notevoli energle e attenzioni al rispetio di
tutte le fasi necessarie per l'osservanza del tempi convenzicnalmente previstl, consideranda
anche gl effetti derivabill dal completamento della progettazione stessa, nel suo stadia definitivo.

La concessionaria hia proseguito "attivitd che prevede a partire dal maggio 2012 13 presentazione
di una numercsa serie di pani economici-finanzlar per dar corso alla previsione di
aggiornamento quinquennale del PEF 2007, stante il superamento de} termine d vigenza del
primo periodo regolatorio (2008-2012), In seguito a quanto riportato nell’Esito della seduta del
10.08,2016" pubblicate sul sito WEB del CIPE, it comitato “ha espresso parere favorevole con
osservaziont e raccomandazioni” sull'aggiornamenta del PEF della socletd. Con dellbara
03.03.2017 {pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 31.7.2017) il CIPE ha emanatc “Parere sullo
schema di atto aggiuntive alla Convenzione Unica sottoscrtta il luglte 2007 tra ANAS S.p.A. e
la concessionaria e l'aggiornamenta de! piana economico finanziarle” ed in relazlone ad essa
sona siate formulate osservazioni sia In relazione al metodo di calcolo del WACC sia in relazione
a talunf contenuti delle proposte dell’atto aggiuntive. Mel carse delle stesso anno 2017 il CIPE
ha emanato anche una ulteriore delibera del ©7.06.2017 n. 68 - avente ad oggetto
"Aggiornamento della regolazione economica delle societa concessionane autostradall di cui alle
delibere 15 giugns 2067, h. 39 e 21 marzo 2013, n. 27" il cui teste @ stato registrato alla Corte
dei Conti soloil 19.01.2018 e pubblicato in G.U, 1 24.01.2018. Il 29 marzo 2018 la concessionariz
ha sottaseritio il I atto aggiuntlvo alla convenzione del 2007 {con relative PEF) con I'Ente
Caricedente che nelle successive fasi amminlstrative ha pradotto I'emissione in data 15 magalo
2018 del relative Decreto Interministeriale n. 264, 1l Decreto n. 264 & state inviato alla Corte
dei Conti H 31 maagio 2018 per la relativa registrazione. in data 28 giugno 2018 la Corte dei
Contl ha restituito il Decreto nan registrato per un vizio formale relativo alla firma digifale. I 18
luglio 2018 la socletd ha nuovamente sottoscritto H medesimo atko ag99iuntiva in firma digitale
corretta. In data 16 febbraio 2019 I'aRT ha pubblicato la Delbera 16/2015 relativa alla riferma
del Sistema tarlffario autostradale dando avvic alla consultazione da parte delle Concessionarie.
A marzo 2019 le concesslonanie italiane hanno fornlto ad ART le osservazion| in mernto ai
contenuti della Delibera, anche attraverso Aiscat. Successivamente, nel mese di giugno 2019,
ART ha pubblicate i seguenti documentl: la relazione istruttoria in risposta alle osservazioni
inviate dalle concessionarie in meriko alla Delibera 16/2019; le dellbere relative al nuove regime
tariftario specifiche per clascuna concessionaria con i piani finanziari in aggiornamento, Per
Autostrada Brescia-Padova 5.p.A. risulta applicablle 1a Delibera m. 70/2019,

I nuove medello tariffario prevede alcune discontinuitd rispetto al meccanismo previgente:

Ad Hotding 5,04, — Bifancia 31 dicombre 2019 mig. 14
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1l nuovo regime sarebbe applicablle dal 1 gennaic 2020 mentre per gli anni 2018 e 2019
andrebbe applicato un regime transitorio basato sull'aggiornamento dei PEF gla presentati. La
delibera n. 16/2019 e la successiva n. 70/2019 sono state Impugnate dalla socleta avanti il TAR
Piemente in quanto gravemente lesive dei dinittl contrattuali della Concessionaria.

Per Autostrada Brescla-Padova 5.p.A. si pud riassumere la seguente sltuazione:

- Convenzione Unica de!l 2007 in vigore;

- Prime Atto Aggiunbivo regolateric del periodo 2013-2017 (PEF 2013) non ancora
parfezionato;

- Proposta di Secondo Atte Aggiuntivo per il periode regolatoric 2018-2022 (PEF 2018) sulla
basge di quanto previste dalla delibera CIPE 38/2007 e successive modificazioni, presentato
dalla Concessionaria a magagic 2018,

- Delibera ART n. 70/2019 che introduce un nuove modello tariffarle per il periodo regolatoric
2020-2024.

In data 29 febbraio 2020 & stata pubblicata syl supplemento ordinarie n. 10 alla Gazzetta
Ufficiale n.51 de! 29 febbraio 2620, la legge 28 febbraio 2020, n.8 di conversiene del Decreta
Legge 30 dicembre 2019, n.162 cosiddetta “decrete milleproroghe 20207, Le dispasizieni di
interesse per il settore autostradale a pedaggio non risultanc essere state abrogate efo
emendate rispetto alla verslone prevista del testo del decreto-legge.

Pertanto, tali disposizionl rimangone attualmente inficlate da numerosi gravli dubbi che
potrebbere generare a loro volta pesanti conseguenze nei confronti di tutto I comparto
autostradale. Tali Interyenti riguardano: -

— art. 3 rubricato “Proroga def termini in materla di infrastrutture trasporti”.comma 3, rimaste
invariato rispetto alla versione del decreto. 1l legislatore ha previsto il differimento del
terming per I'adeguamenta delle tariffe autostradali relative all'anng 2024 fino alla definizione
de! procediments dl aggiornametitd del plani economid finanziari per i concessionari (l cui
periodo regolatorio guinguennale & pervenuto a scadenza. E' previsto che entro il 30 marzo
2020 le concessionatie presentine al Cencedente le proposte di aggiornamenta dei piani
economico-finanziari ché annullane e sostituiscono  ognl  precedente  propesta  di
agglomamento. L'aggiornamento dei Piani econemico-finanzian presentati nel termine del
30 marzo 2020 viene perfezionato entro € non oltre il 31 luglio 2020;

— l'art. 35 rubricate “Dispasizioni in materia di concessioni autestradail’, che al comma 1 &
rirmasto anchesse invariato rispetto al testo del decreto, prevede come In case di revoca, di
dacadenza o di risoluzione di concessiani di strade ¢ di autestrade, ivl incluse quelle
sottoposte a pedaggio, nelle more dellg svelgimento delle procedure di gara per 'affidamento
a nuovo concessienarlo per il tempeo strettamente necessarlo alla sua individuazione, Anas
5.p.A. possa assumere la gesticna delle medesime, nohché ke altivite di manutenziane
ordinaria e straordinaria € quelle di investimente fnalizzate alia loro qualificazione ©
adeguamento, Sara il Ministro delle Infrastrutture e del Trasporti a disciplinare 'oggetto e |
maodalita di svolgimento della gestione provvisoria assegnata ad ANAS 5.p.A..

Per quanto riguarda 13 Valdastico Mord I'opera & strategica e di preminente interesse naziohale
al sensl della Legge Obiettive. Fa parte, inoltre, della rete europea dei trasportl TEM-
T/Comprehensive network In ragione delle sue caratteristiche di potenziamento del collegamento
tra il Corridoio europev "Mediterranes” € quelle “Scandinavo-Mediterraneo”. Sulla base del
progetto praliminare dell'lntero tracciata, con delibera n. 21 del 18 marze 2013 il CIPE ha
approvato il 1% lotto funzicnale {Plovene Rocchette - Valle d'Astco, di circa 18 km interamente
in berritorio veneta). E' stato quindl redatto il progetto definitivo e, a partire dall'i1 luglio 2617,
sono state attivate le procedure approvative che comprendono |'appravazione convenzianale di
competenza de! concedente Ministero delle Infrastrutture e del Trasportl, le approvazionl
derivanti dall'appartenenza dell'opera alla rete TEN-T e le apprevazioni previste per le
infrastrutture strategiche,

Per completare il lungo e complesso iter approvativo e per eventualmente solteparre il progetto
al CIPE per I'approvazione conclusiva, mancanc ora solo I'espressione della Regione del Venets

A4 Holding 5.2.A. - Bilaacio 31 dicamire 2019 ’ “paq. 15
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(RY} sulla localizzazione dell'opers ai fini dellintesa Stato — Regione e l'apbrovazione
convenzionale del MIT {chlesta nel luglic 2017 & pi volte sollecitata).
Con riferlmento alle sentenze del Consiglic di Stato di gennaio 2019 che hanno annullate I3
delibera CIPE di approvazione del progetto preliminare def 12 lotte, Concedente e Concessionaria
hanno depositato specifici ricors| presso la Corte di Cassazione, del qua si attende 'esito.
Per il 27 lotto di campletamento ubicato prevalentemente in Trentino, contestualmente al lunge
confronko tra MIT, RV e Provinaz autenoma di Trento (caratberizzato anche dal pronunciament|
del CIPE nel 2015 e 2016 e dai lavori del "Comitato paritetico” e del successivo “Gruppo di
ooordinamenta” tra le btre amminlstrazioni}, la socletsd ha predispasto - olire al progetto
preliminare del 2011 che comprendeva & traccian alternativi - il progetto di Fattibilita dal 2618
che individua & confronta 3 tracciati alternativi *Valle dell’Astice - Valsugana - Valle dell‘Adige”
con collegamenti alle infrastrutture stradalt a sud di Trento ed il progetto di fattibilita de 2015,
che individua un ultenore tracciato Valle dell’Astico - valle dell’Adige con innesto sull‘a22 del
Brennera a sud del casello di Rovereto sud,
Il 29 gennala 2020 il MIT ha chiesto alla societd di predisporre integrazioni alla documentazione
dei bre tracciati 2018 a sud di Trento e del tracciate 2019 a Roverato sud, affinché |a PaT possa
attlvare la Valutazione Ambientale Strategica (VAS) necessaria per inserire I'AZ1 nord nel Piano
Urbanistico Provitciale e quindi per proseguire con le progettazioni del lotto, e la societa ha
procedutc in tal senso.

‘A4 Mutding 5.p.A — Bifancin 31 diembre 2049 pag. 16
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ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO EO ALTRE INFORMAZIONI

1 Risultati gestionali

Nel corsa dell'esercizio 2019, I'attivitd della socletd di helding di partecipazioni ha registrato
proventi complessivi pari ad Euro 77,9 mifioni, in particolare:

— ricavi per attivita routinarie di supparto fornite alle controllate del Gruppo nell’ambito di
servizi informatici, risorse umane, controllo di gestione, finanza, contabilita, acquistl per un
fatturato complessiva di Euro 11,8 milieni;

— dividendi perceplt) dalle controllate per complessivi Eure 66,1 milieni, classificati nella voce
*praventi ed cneni finanziar”,

Quanto all'aktivita di gesticne delle partecipazioni possedute, si segnala:
1.1 Partecipazione Mulhacen S.r.l.

Le principali vicende legali/giudiziarie correlate alla cessione a terz dellntero capitale della
societa Serenlssima Coskruzioni S.p.A., sono riassunte nel prosieguo:

i} lo schema di cessione della partecipazione ha previsto la sottoscrizione, nel marzo 2017, di
un contratto di “accollo debitl e cesslone crediti' specificamente identificati {centratte nel
sequito definita “SPA™} per un valore complessive di attive e passivo di pari importo
corrispondente ad Euro 13,7 milioni. Limpegne contrattuale era di pravvedere al pagamento
dei fornitori oggetto del contratto SPA tramite I'incasso dei creditl oggetto dell’accordo stessa.
Peraltro A4 Holding S.p.A., all‘atto della cessione della partecipazione, risultava esposta con
fidejussioni rilasciate in differenti occasioni a favere di contraent) su lavori ester in esecuzione
o in corso di wtimazione da parte della ex controllata Serenlssima Costruzioni;

i} in data 5 ottobre 2017, a fronte di numerose Istanze di falllmente avanzate da parte di
subappaltatori nazionali ed esterl, & intervenuta dichiarazione di fallimento per la stessa
Serenissima Costruzieni S.p.A. da parte del Tribunale di Verona con la nomina di due curaton;

fif)la dichiarazione di fallimento della socletd ha comportato la sospensione per Ad Halding 5.p.A.
del pagamenti dei debiti rientranti nell’accordo SPA oltre che il congelamento di eventuali
incass! da parte dei clienh rientranti nel contratte di "accollo debltl e cessione credib”;

iv}con aita di atazione del 27 aprlle 2018 il Fallimento di Serenissima Costruzioni ha promosso
avand il Tribunale di Verona gludizio avverso A4 Holding S.p.A. avente ad oggette la
revocatoria fallimentare/risoluzione del contratto di “accollo debiti e cessione credit®, L'azione
chiede la condanna di A2 Helding 5.p.A. a restituire al Fallimento quanis incassato, fina alla
concorrenza ol Eure 13,7 milioni. Avverso tale richiesta giudiziale AdHolding S.p.A. si &
costituita per reslstere al fine dl discutere parimeatro € valore delie obbligazioni eventualmente
assurniblli da A4 Holding 5.p.A.;

v} in data 1 agoste 2018, per mezzo dell2a neccostituita societa veicolo Mulhacen S.r.l., detenuta
integralmente da A4 Holding S.p.A., & stata formalmente presentata una prima proposta di
Concardata Fallimentare. Questa, ritenuta legittima dal Giudice Delegato ha formata oggetto
di esame da parte dei Curatori fallimentari. In data 14 settembre 2018, intervenuto il cambio
del Giudice Delegate, Mulhacen S.rl. ha ritenuto di rtirare la proposta dl Concordato,
preannunciandone la presentazione di una seconda;

vi)i 500l aoguirenti db Serenissima Costruzioni, in banis & Fallit, hanne agite dinanzi al Tribunale
dl Milano {Sezicne Specializzata in materia diimpresa - R.G. 37234/2018 e R.G. 143682018}
rei confrontl i A4 Halding 5.p.A. e nel confronti di numerosh membri degli organi sociali della
Societd e di Serenissima Costruzioni. Gl atteri sostengong che | convenubl, fosserc a
conpscanza, al momento della cessione, e Iabblanc celata agli acquirenti, della reale
situazione economicoffinanziaria dl Serenissima Costruzioni, situazione che si & poi
concretizzata nel fallimento dichiarate ad ottehbve 2017, Gli atfori hanno rictilesto la condanna
di A4 Halding (anche in via solidale con gli altrl convenuti) a risarcire i presunti danni, peraltro
non quantificatl, subiti in conseguenza della conclusione del Contratto di Cessione di
Serenissima Costruzioni del 17 marzo 2017, A4 Holding S.0.A. si & cosbituita chiedendo ed
ottenendo la chiamata della compagnia dl assicurazione;

A4 Halding 5.p. A - Bllanciz 31 dicombee 2059 pag. 17
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vif) con riferimento alle Adejussioni rilasciate da A4 Holding 5.p.A. a favore della ex cantrollata
Serenissima Costruzienl, per l'attivitd svolta in Armenia, si evidenzia che a fronte
dell'originario rischie determinato da:
- passiblli escussioni da parte del committente (Municipalita di Yerevan) delle due
Perforimance Guararitee per un valore complessivo parl ad Eure 6 milloni;

- possibilita che la societd Serenissima Costrozioni non Ambaorsi il finanzlamento erggato da
A4 Holding S.p.A. nel mese di marze 2017 per un valore dl Eure 4 milioni per consantire il
Fimborse deli’Advance payment ricevuto,

si & addlvenuti in data 5.8.2017 alla soltosciizione dell'accordo con detts Municipalitd di

Yerevan e con Serenissima Costruzionl, nell'ambito del quale la somma che A4 Helding

S.p.A. & tenuta a comrispondere al Comune di Yeravan £ stata ridotta in tokall Eure 25

miligni, somma cofrisposta nel settembre 2017,

Con rifedimento al prestito effettuato a marzo 2017 alla socletd Serenissima Costruzioni per

UsD 4 milioni € sopravvenuto accordo in data 9.8.2017 in forza del quale Ad Holding S.p A,

rinunciava al propria credito nei confrontl della predetta Societd (pari ad Euro 3,8 miltoni),

viii} Con riferimento alle fidejussloni rilasciate da A4 Holding nelllinteresse della ex controllata
Serenlssima Castruzioni, per I'atfivita svolta a Valona esiste |l rischio derivante dall'eventuale
esito sfavorevole del giudizio instauratosi a fronte dell’escussione da parte del committente
{ARA - Albanian Road Authority) del Performance Guararitee per un valore pan ad
Eurg 7,1 milioni-escussione allo stato bloccaka dal ricorse ex art. 700 cpc di A4 Helding.
Riguardo al Performance Guarantee, | Tribunale di Pordenone in data 19.4.2018 ha
integralmente accolte la doemanda di inibiteria cautelare del pagaments dal bond In parcla
premaossa da A4 Holding S.p.A., tuttavia ARA ha proposto reclamo che & skato discusso in
un‘udienza di febbraio 2015. 1l rischic che A4 Heolding S.p.A. possa venlre chiamate a
rispondere guale contro-garante per questo bond si stima come probabile.

ix} Con riferimenta alle fidejussioni Hlasciate da A4 Holding S.p.A. nellinteresse della ex
contrellata Serenissima Costruzioni, per I"atlivitd svolta in Moldavia in data 5.3.2018 sona
stali risolth dea parte dell'Autoritd moldava | contratti per la costruzione delle strade
éxtraurbane moldave R34 ed RS, In conseguenza di it la committente moldava LS. ha
€s5cuss0 | Performance Guarantee relativl ad entrambi i contratti, rispettivamente il
Performace Garantes (Progetio “R34™) del valore di Euro 5,3 milioni ritasciate da A4 Halding
emesse dal Banco Popolare BPM e il Peiformance Guarantes (Progetto "RS"} del valore di
Eurc 1,8 milioni,

x} A fronte delle escussionl A4 Holding S.p.A. e P.5.T. hanno agite in sede cautelare
rispettivamente avant! Il Tribunale di Milano e di Venezia: entrambi i procedimenti si sono
conclusi con il rigefto delle domande di inibitoria avanzate da A4 Helding e P.S.T.

xi) In data i1 luglio 2018, A4 Holding S.p.A. ha, quindi, provveduts a rimborsare Banco
Fopalare BPM (progetio “"R34") per Eurg 5.298 mila; mentre, a fronte della richiasta
avanzata da Intesa con comunicazione del 3 settembre 2018, Ad4Holding 5.p.A. ha ayviato
contatti {anche tramite i rispettlyl legali), finalizzati a verificare la sussisteriza dei
presupposh per una eventuale soluzione benaria della vertenza, anche In considerazions dei
rapporti commerciali in essere tra le parti e l'incertezza in ordine alla copertura fideiussaria
{Progetio "R9").

Relativamente alla vertenza che vede coinvolte A4 Holding S.p.A., la controllata diretta
Mulhacen 5.r.1. e |l fallimente di Serenissima Coskruzioni gli Amministratori nel corso del 2019
hanno ritenuto cha gli stanziamenti effettuati in precedenti eserclzi siano prudenzialmente
suificienti a copertura delle passivita potenziall esistenti. A fronte del pagamento effettuato a
dicembre 2019 di Euro 1.600 mila per le garanzie sottoscritte nei confrenti di committent
albanes! & meldavi, 13 Societa aveva gl stanziato un fondo rischi in esercizl precedent,

Con decreto depositato il 28 febbraic 3020, il Tribunale di Versna ha disposta la
comunicazione al crediteri del fallmento di Serenissima Costruzieni S.p.A. della propesta di
conicerdako fallimentare presentata da Mulhacen S.r.l.; si speciftea che, a sensi dell’art. 125
Legge Fallimentare, il Giudice ha fissato ai crediteri il termine di trenta giorni, a decorrere dal
25 marzo 2024, per far pervenire al Tribunale di Verona Veventuale dichiarazione di dissenso,
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Il concordato proposto da Mulhacen & per assunzlone e prevede la limitazicrne della
responsabilith della societd fallita ai soli creditari che, alla data del 10 maggic 2019, risulting
ammessi al passive od abblanc proposto oppesizicne allo state passivg 0 domanda di
insinuazigne tardiva.

& fronte de! trasferimento all’assunkore dellattivo Ffallimentare, la propasta prevede |l
pagamento In deparo da parte del falllmento: (i} delle spese di procedura nella misura
liquidata dal Giudice delegato o dal Tribunale; (Ii) dei credit| privilegiati nella misura del 100%,
oltre interessi legall, se dovuti; {iil} dei crediti chiregralari suddivis! in Tre ¢lassi:

_ classe 1: formaka dal crediti chirografari che non sono assistiti da controgaranzle o da
impegnl di pagaments prestati da A4 Holding 5.p.A. prima del fallimento, con il pagamenio
del 20% dellimporto definitivamente ammesso al passivo;

— classe 2; composta dai credltl c¢he sono assistiti da impegni di pagamento o da
controgaranzie rilasclate prima del fallimento da parte di A4 Holding 5.p.A.. £ previsto il
pagamenta in denarc nella misura fissa del 5% del crediio.

— classe 3: formata da tre specfic creditori le cul pretese sono state escluse dalle stato
passivo e sono attualmente in contestazione nelle cause di opposizione allo stato passivo.
E' prevista il pagamento in denare nella misura fssa del 2% dell'eventuale credito che
risulterd esigibile all'esito delle cause di opposizione.

La preposta di concordato avrd esecuzione a prescindere dalla definitivita dell’'omologa. 1l

pagamente del passivo del concardato avverra da parte di Mulkacen, entro il termine di trenta

gierni laverativi: (i} dalla comunicazione del decreto di omologa, per 1 crediti ammessi -
definitivamente allo stato passivo; (i} dalla data della definitiva ammisslone del credito al

passive, per i crediti In contestazione nelle cause di oppasizienl allg state passivo; (iii} dal

momento in cui il credito diverra esigibile per effetto dello scioglimente della riserva, per i

creditl condizionali.

il Comitato dei creditori ha espresso in data 14 febbraio 2020 parere favorevole sulla proposta
di concordato, nella versione definitiva chiarita dal fallimente.

Rlepilogando nella tabella ¢che segue | movimenti dei cregitifdehiti  fond! rischi collegabili
all‘operazione sopra descritta:

33.12,2018 faceermuati | Riclassitiche  Meilizofpagament 31122019 Note

Crodld rentralle SEA Ycessiang cradiinr 0. 608,567

Fopda svalulaziorse cradt] [B.603 Lb7F)

METTE - Croditl - contratta SPA “cossione Cradite™ - - 11)

Erehiti - contratto PR "accolto debaty’ {5.095.221) 1.003.47%  (§.090,.752) [

Credid Flnaniw| - cscusmoone garanaiy 12,353 569 13,853,309

Fanrda svatutazione rredll {12,853, 909) [ L.O% 04 {13 853967}

NEFTO = Crediti Finanzibri - Astussigne garanzic - 1.000.000 {1.000.00G) -

- {121

Fando reschi ed sneri - gostiang concordata [27.57H.2161} - 2.337 480 G16.505  {14.6279.230) (¢ H

£1) Per quantu riguarda la voce Credit trattasi dei valo rentranti nel contratto SPA, non incassat atla data di edazlone
del bilanciy ad integralmente svalutati. | debit, sempre parte del contratte 3RA quale accello, risultanc fidoth nel
{19 a seguile di pagamenrt sfietiuat nellescreilo (2 veda quanto deceritto al i), i) & k).

(2} Traktasi dei credul finanziar verso Serenissima Costruzioni 5.p.A. e crediti per escussione fidejusstonifgaranzie
prestate ntegralmente swalutati {si veda wil, I}, ix), x] & xi}}. Lo voce espone nel 20319 I'ammaontare pagato a
fronte di escusstone operata da committenti afhanes: e moldavi per Eura 1 miliane.

{3} Il "fondo rischl ed oneri® & riferibfle alla stima dei rischi conness: alla gestione del concordalo (si veda quanta
descritto al Iv) @ v}) & di eventuali rischi legatl 2 garanzie prestate came descritto o nuati {si veda quanto descrilto
al vi}, vii} vIlI} & )}, Tale voce melude relle nelasafiche Fammontare dl Cure 1 mikone per ta garanzia pagata nel
dicambro 2018 a frante di escussiond da commallent! Moldavi & Albanes! come descntto alla nota {2}, 12 Flclassifica
ctfattuata a fronte dej rischi nconductbili alta partecipata CIS 5.p0.4. In Concordalo preventive per Euro 1.328 mila.
La vore Uthzzi e pagament] pari ad Eure 610 milla corrisponds a pagament! sustenutl nel 2019 & fronte di spese
legall.
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1.2 Partecipazione Serenissima Partecipazioni S.p.A.

La valutazione al minore tra 1l valore di carico e la relativa frazione d patrimonio netto della
societa Serenissima Partecipazioni S.p.A. ha comportato sul conte econemico 2019 |a rilevazione
di una svalutazione complessiva per Euro 7.000 mila {vece “Rettifiche di altivitd finanziarie
{partecipazioni}”). Tale svalutazione & imputabile principalmente ad adeguamenti aperati dalla
stessa Serenissima Partecipaziont sul valore attrbuito a Fondl Comuni di Investimento e al valare
di partecipazioni defenute aventi ad oggetto sviluppl immokiliari.

Came le scorso esercizio, inolbre il valore della partecipazione & influenzate dal plusvalore
inespresso attribuito alla partecipazicne in Autostrada del Brennero S.p.AL. La controllata in
guestione detlena il 4,23% della societd Autostrada del Brennero S.p.A. che gestisce in regime
di prorogatio la tratta autostradale deneminata A22 Brennero - Modena (concessione scaduta il
30 aprile 2014). A gennaio 2016 fu siglate un protecollo dintesa tra l'allera Ministro delle
Infrastrutiure e dei Trasporti e le amministrazioni pubbliche socie di Autostrada de! Brennero
S.p.A.: tale accordo prevedeva il rinnavo trentennale della concessione senza gara a patto che
la sociels fosse interamente partecipata dalle amministrazioni pubbliche territotiali e locali
contraenti. Song Iniziate trattative con i soci privati di Autostrada del Brennero S.p.A, al fine di
addivenire alla liquidazione delle lore azioni. Le conferme delle intenzioni dell'organo
amministrativo e def socl pubblici di addivenire ad accordi con i soci privati sano per altro
riportate negli atli assembleari occors! nel corso del 2017, Gl attl convenzionali di concessione
dovevano essere stipulati dal Ministero delle infrastrutture entro il 30 settembra 2018; tuttavia,
ad aprile 2018, a seguito delle elezionf politiche nazionali, il nuovo governo ed in parbicolare il
neo nominatoe Ministro delle Infrastrutture hanno posticipato il termine attraverse Il Decreto
Milleproroghe. La dellbera del CIPE del 28 novembre 2018 ha modificato ko schema s0pra
descritta confiqurande I'assegnarione della gestlone del tratto autostradale Brennerg-Modena
attraverso gara d'appalte e determinando le modalitd di calcolo del valore di subentro che
laggiudicatarte dovra corrispondere ad Autostrada del Brennerg S.p.AL Tl 25 gennaio 2019
Autostrada del Brenners 5.p.A. ha notlficate al CIPE, alla presidenza del Consiglio dal Ministri, al
Ministero delle Infrastrutture e del Trasperti, al Ministero dell'Economia e delle Finanze, all’ars e
al Nars il rlearso al Tribunale Amminfstrative Regionale (TAR) del Lazio per ‘annullamento della
delibera del CIPE del 28 novembre 2018. La parte della delibera CIPE impugnata dall'Organc
Amministrative dl A22 presso 1| TAR & quella In cul prescrive che il MIT deve assicurare che, ad
“esito della esatta quantificazione del valore di subentro, alla data della nuova stipula, al netto
dei beneflai registrati per |l protrarsi delia gestione della concessione oltre la scadenza del 30
aprile 2014, tale valare, ove 2 debito del ooncesslanario, sia versate all'entrata del Bilancio delle
Stato in quanto spettante al concedente”,

In base a guanta sopra esposto e in attesa della deftnizicne delle medality di assegnazione della
gestione della tratta e quindi di liquidazione della partecipazione, sl & provveduto a considerare
il maggiar valare attribuibile alla stessa considerando Il confronto tra | differenti scenari di
valutazione, in particolare: ultime transazioni delle azlanl sul mercats ed Equity method,

1.3 Partecipazione Confederazione Autostrade S.p.A.

Con riferimento alla proposta “Progettazione costruzione e gestione dell'Autostrada Regionale
Medio Padano Veneta Nogara Mare Adriatico mediante ricorso alfz Finanza i Frogatio" avviata
dalla societa Confederazione Autostrade 5.p.A. presso la Regione Venelo e alla successiva
delibera del 28 marzo 2006 della stessa Regione Veneto che dichiare il pubblicn interesse
dell'opera, risuliane nel tempo sostenuti costi da parte di Confederazione e di altre societd
rientranti nell'ATI dl progetto; in particolare il raggruppamento temperaneo di Imprese di tipo
miste risulta composto da Autostrada BS PD S.p.A. mandataria capogruppo, quota al 409%;
Societa delle Autosirade Serenlssima S.p.A. gia Societd delle Aukostrade Venezis Padova
mandante, quota 10%, Confederazione Autostrade promotore associante gia Htolare del diritto
di prelazione, quota 10%,; Astaldl Cencessioni S.p.A. mandante, quota 10%; Astaldl S.p.A.
mandante, quota 10%; Ing, Mantovani S.p.A. mandante, 149, Itinera S.p.A. mandante, quota
10% e dal raggruppamento dei progettlstl formato da Technital 5.p.A. con funzione di
Capogruppo e 5IMA S.p.A. come mandante.
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L'ammontare complessivo di tali costi sostenuti riferiti alle attivitd di progettazione dell'opera
ammontanti 3 clrca Euro 7,6 milieni e iscritd fra i Crediti nel Bilancio dl Cenfederazione
Autostrade relatlve  all'esercizlo  31.312.2017 avrebbe dovuio essere  rimborsato
dall’aggiudicatario delia gara per affidamento del progetto/costruzione/gestione relativo all'opera
suddetta.

A seguitg del:

- provvedimento di “archiviazione” emanato della Regione Veneto del progetto;

- conseguente ricorso presso il TAR promosse dall’aTl - risultake respinto nel novembre 2018
can una mativazione ¢he attribuisce lntegralmente all’ATI aggiudicatana, e nel suo amblic al
Promotore Confederazione Autostrade, |a responsabilita del fallimento dell'operazions;

— sentenza del Consigho di Sktato RG 1030/2019, che definisce inammissibile la richiesta della
sociekd,

il credito di Euro 7,6 milioni & divenuto integralimente inesigibile comportando un effetto negativo

sul conto economice dell’eserclzio 2018 per pan importo,

in sede d Assemblea Straordinaria riunikasi il 3 dicembre 2019 & stata presentata la shuazione

patrimoniale aggiornata al 2 dicembre 2019, da cui risultavanc perdite cumulate dal 1° gennaio

2018 per complessive Eurg 13.419.819 che hanno determinato una riduzicne del Capitale Scclale

al di satto dei limiti indicati dall‘art. 2482 ter del Codlce Civile. Pertanto I'Assembles Stracrdinaria

ha deliberate di ripianare le perdite secondo il seguente schema:

- utilizzo dell'intera Riserva di Patnmonio netto, sotto la voce “Altre Riserve”, pari ad Euro
7.470.0060, che ha ridotto |5 perdita curnulata ad Eure 10.949.819;

- finuncia integrale del finanziamenti sog per Euro 4,200.226, con censeguente ulteriore
riduzione della perdita cumulata ad Eure 6,749.533;

- azzeramento del Capitale Sociale per Euro £.000.000, con conseguente ylteriore riduzione
della perdita cumulata ad Euro 749.593;

- utllizzo di parte de! sovrapprezzo complessivo di Eurp 750.000 derivante dalla delibera posta
in essere dalla medesima Assemblea Straordinaria con la quale s| & definita di ricostituire il
Capltale Sociale mediante aumento a pagamente con emissione di ri. 50.000 nuove azioni
ordinarie del valore nominale di Fure 1 ciascuna.

L'iter di aumenta de! Capltale Sociale s & perfezionato con assemblea del 24 gennaic 2620 e,

con una hguiditd sufficiente a garantire il pagamento del debiti risultanti dalla situazione

contabile redatta alla data di proposta di liquidazione, si & alires) deliberato la messa in
liquidazione della societa per impessibilita di conseguire l'oggetto sooale,

Si espongono nella tabella seguente i risultat! gestionali di A4 Heolding S.p.A. con gli effetti sapra
dettagliati:

cnio ECORQITNCO 14 pig

o S OGE

| Valare delle produzione: —
- ricavi da vendfte ¢ prestagiend oV _ . _1i.415] 11791
- altrl richv 306 89S
JfGrE dE g rroQ 1 ~ H ¥, L HE
Caosti defia produzione {sole gestinne}: ) ) )
- materie prne R ) . {13},
- sarzi } . k9.40ly
- godirmento banl 4 terzi 107
- personale e i2-949)
- oneri divers! di gestinne

Costi della produzione (solo gastione) (B) §11.377)

EFITRA (L=A-B 634

% EGITDA (CFA

Ammortamenti e altre svalutaziond {3853
a5.494

(19.845)

15 338

Provanti e onari finanziari .
Rattifiche di attivita finanziarie {partacipazioni)

Utile ante imosre.-

Risuitato netlo

ifGa7

L'attivita operativa esercitata da parte della Societa nel confronti delle controllate tramite
l'erogazione di servizi di supporto per attlvitd aziendali si € incrementata ahche 3 seguito della
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riorganizzazione operata dal Gruppo Abertis. Tale attivita, svolta framite contratt) ¢ service, ha
consentito l'ottimizzazione delle risorse impiegate all'interno del fSruppo permettendo  un
contestuale miglioramenta del servizio cfferto e consentendc altresi di rafforzare la gestione
coordinata delle attiviti delle singole funzlonl, accrescendo il senso d appartenenza al Gruppe
stesse. L'attivita df senvice ha generato ticavi per Eure 11,8 milion (Euro 11,4 milient niel 2018},

2 Gestione finanziaria

Per quante riguarda i flussi finanzlari si dettagliano le prindipali movimenti dell‘anne 2019 che
hanno consentito 'a generazione di Hsorse finanziarie nette per Eure 5,5 milionl:

Evura 000
1orate: dizponl lled bigde inl o pediodg

lotale disprnibalitd (lquede Fac prnodo
Incremanto {docremento) deile disponibilits Nguide

i} Utife {perdith) deflosercizio prima d'fmposte sul reddito, intarassl,
 dividend] e plus/minusvalenze da cessione S R —
+ Tolale rettifche por clament! #on monelari che Aot hanne avebo contrapantita vol 285 (56 727)

COpHBYS chrcotante Aoty . -
lusse finanzlarle prima daiie variprion daf capitafe circefonie naltc &35
e Variazicnd odad capifale circolante aotto AFO65

58.723

1 ipagatty " . Jo {1.077]
 (Impaste zul raddite pagale) B

{Llllizze ) Fongllp IFR
Dilvldendi incassats
Flusso finanzigiie dell'sttivita agerativa {A)
Iminobilizzaslupl immalerisfi {lnvestiment] )
Iinobiflzzasunl findndade {Investiment) T
Incremanta (decremoniod craditl Nnarziart verso sackeld del gnl

Hit

- R T (4,565

slloree accenlrato della lesorena - Cash poolln 1.371
0 & g d o - o o O85 5.6

| Meri pror! 3L AE BLAOE

cr [ = o rde (1 el b 3 (] de 2. )

La gestione dell’'attivita operabiva ha generato fussi dl cassa ger Eurc 65,2 milioni
essenzialmente prodotti dal dividendi percepiti in corse d'anne dalle partecipazioni contrellate
{Eure 66,1 milicni} ed al netto di oneri finanzian per Euro 0,7 milioni (nel 2018 Eure 1,0 milicni}
ed imposte sul reddito per Euro 0,1 milioni {nel 2018 Euro 1,0 milloni).

La gestione dell'athivita di investimentc non ha avuto significativi effetti nel 2019 (investimenti
in attivita immateriali per Eure 0,2 milionl & versamenti in conto futuro aumenti di capltale a
partecipazioni collegate per Euro 0,2 milioni) menkre ne! 2018 I'assorbimento per Euro 1,6 milioni
comprendeva oltre ad unh invesbiimenta in immeobllizzazioni immaterlali per Euro 0,7 milioni, 11
finanziamento erogate alla controllata Autostrada BS PD S.p.A. per Eurg 1,1 milioni e la vendita
della partecipazione Veneto Strade per Euro 0,3 milioni.

Nel 2019 la sottescrizione dell’accardo di gestions accentrata della tesoreria (sia con le societa
controllate che con la controllante Abertls Italia S.r.).} ha comportate un effefto positive sulla
liquiditd per Euro 1,4 rilioni, Nello stesso esercizio 2019 si & provvedute af imborso di rate
capitale de! finanzlamento acceso con BML per un valore di Euro 10,0 milionl. Nel 2018 “attivita
dr finanziarento vede gli effett! compensati fra i flussi derlvanti dall’accensione dei finanziarment
con 1istltuts di credite BNP Paribas e 'estinzione del precedente finanzlamento.

Infine, | dividendi erogati ai saci hanna determinato un decremento della liquidita di complesasivi
Euro 50,7 milioni; nel 2018 il pagamente di dividendi ai sacl ha comportate un eshorso di
Eurc 46,0 milioni.
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Sotta il profile finanzlario il risultate della gestione pud essere sinteticamente riassunto nella

seguente tabella;

Posizione finanziaria

 Capitale pircofanie nelio

wafori paritli

31122618
(G415 |

wiHfarl parziai

31.12.202%

Atk operablen conenty U Bk )
__ Passhitd operallye commenil {4%-349)
Capitate imymabillzzato netta 526.902 .
o AR Il rate 644,541 637831
PasslviLy men conrsnh [18.07E) [16.776)

Capikale nvestite relld
Indebitamoenio Ananziario nolte

" Dasponebitl Ananziarie carredt] 2SR
" DesgomblliLg finanztacie non coreenk |
Dbt finanzian conrenti oX7.B3A) {7.368)
Dbl Hnanzean nof| carrent _ faz.739) {32,668}
el pragand . - 550,992 . 556.017
dmonin netto £op.992 L0017 _

S5E0.484 574,597

HMHezrzi proptl € pasizione finanziaria refla

1l miglioramento dall'indebitamento finanziario netto {da Eure 29,5 mifioni al 31 dicembre 2018
ad Eurg 15,5 milieni al 31 dicembre 2019) & imputabile principalmente alla liquidita generata nel
corso del 2019 per incasse dividendi per Eura 66,1 milloni, al netto di dividendi pagabi a socl per
Eure 50,7 mulioni.

Ly Societa ritiene che la generazione dei flussi di cassa, derivanti dalla gestione della
partecipazioni, tipicamente dividendi nonché quelli connessi alla gestione delle atbivitd di service
alle saciety controllate, possang garantire il saddisfacimente dei fabbisognl finanziar presentl e
futuri,

3  Struttura patrimoniale

In forma sintelica viene rappresentata nella tabella seguente la struttura patrimeniale della
Sacieta.

Strultura gatrimoniaie

5512201
wra FOG0 5

valari parzizti 31.12.2018 valtori parziati

Attairg . _
aLvILs non camerdl 4, SE 437,931
atfvitd comenll 24,116 31,150

Colale Ffziviia 659.095

Fassivitd e Fatrimoafe nelts
pRtremonie nelld
passivita nuo correnk]

... pogswik 10 BCCERIFALa dolla basorariy

455wl

rolale passivila e patrimonio detio

S9N

G5%.006

Con riferimento alla situazione patrimoniale le principali variazieni rispetto allo 5Corso esercizio
sono riferibili a:

— 1z riduzions delle attlvitd non correnti nisulta imputabile prevalentemente alle svalutazioni
operate sulla partecipazione Serenissima Partecipazioni S.p.A. (sl rimanda al commento in
Relazione sulla gestione al paragrafo 1.2},

— Isumento delle attivitd correnti risulta imputakile prevalentemente allincrementa dei saldi
di contg correnta bancario;

— laumento del patdmonio netto, imputatile al combinato effetto della distribuzione di
riserve/dividendi su utill 2018 per un valore complessive di Eure 56.980 mila e del risultato
positive d'esercizio pari ad Furo 58.723 mila;

— lariduzione delle passivita correnti € non correnti, imputablle prevalentemente al pagamento
di rate del finanziamente v/BNL;
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- il debito per gestione accentrata della tesoreria espone il valore netto degli accerdi coslddett!

di cash pooling, sottoscritti nel corso del 2619, con le controllate & con la controllante Abertis
Italia Sil.

4  Partecipazioni Azionarie

Nel seguito si forniscone i riferimenti delle principali socleta che eostituiscono Wl Gruppo A4
Haolding.

Societa Controliate

Le informazionl in merito alle societa controllate richicste ai sensi dell’art. 2428 del Cadice Civile
sl riferisconio alla data del 31 dicembre 2019, salvo modifiche intarvenute successivamente e
singolarmente segnalate:

— Autostrada BS PD S.p.A. - capitale sociale Euro 125.000.000 - partecipazione pari al 100%
- humero azioni sottoscritte 125,000,000 senza valore nominale.

- A4 Mobility S.r.l. - capitale sociale Eure 100.000 - partedpazione pari al 100%.
- A4 Tradlng S.r.l. - capitale soclale Eurp 3.700,000 - partecpazicne pari al 100%.

- Globalcar Service S.p.A,. — capitale saciale Eurp 2.000.000 - partecipazione pan al 66% -
numero azioni sottescritte 13.200 per un valore nominale unitario di Eure 109,

- Mulhacen S.r.l. - capitale saciale Euro 10.000 - partecipazione pari al 100% - numerg guete
settoscritte 1 per un valore nominale unitaric di Eure 10.000.

- 3Jerenissima Fartecipazioni S.p.A. - capitale sociale Euro 2.314,063 - partecipaziona pari al
99,955% - numerc aztorni sottoscrifte 46.700.707 senza valore nominale.

Societd Collegate

La infermazioni in merite alle societa collegate si riferiscono alla data del 31 dicembre 2019 salvo
modifiche intervenute successlvamente e singolarmente segnalate alla societd Centrl
Interscambio Mercl & Servizi C.1.5, S.p.A. In Liguidaziong in concordato preventivo - capitale
sociale Fure 5.236.530 - partecipazione pari al 25,23%.

Societa Partecipate: "Altre”
Le informazioni in merlte alle societd suddette si fiferiscano alla data del 31 dicembre 2019 salvo
medifiche Intervenute sucressivamente e singolarmente segnalata;

- Confederaziong Autostrade S.p.A. - capitale soclale Euro 50.000 - partecipazione parl al
2500% - numere azioni sottoscritte 12.500 per un valore nominale per ciascuna azione di
Eumo 1.

- Interporte Padova 5.p.A. - capitale saciale Ewro 33.006.770 - partecipazione pari al 3,26%
— numero azionl seitoscritte 215,159 per un valore neminale per ciascuna azione di Eure 5.

- Autovie Venete S.p.A.- capitale soclale Euro 157.965.739 - partecipazicne pad alle 0,42%
— numero aZionl sottoscritte 2.549.774 per un valore nominale per ciascuna aszione di
Eura 0,26.

5 Rapporti con parti correlate

Nel corso dell'eserclzio sone stati intrattenuti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllantl e consodate. Come sopra citato fra le parti correlate sono Inserite anche le secietd
de! gruppo italiane Atlantia. S) rimanda per | dettagh dei valor economic e patrimoniall al
contenute e descrizione delle voci defla neta integrativa al bilancio.

Nelle tabelle di seguito esposte indichiamo | dati di Stako Patrimeniale e Conto Economico relativi
alle transazioni intercarse nell’esercizlo con societd facent! parte del Gruppa A4 Holding, Abertis
Infraestructuras 5.4, e, ove significativi, verse il Gruppeo Atlantia e altre partacipazioni,
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Cradiyl flnanziari
Descrizione 31.12.2018 31.12.2019

Totale

Crediti commerciali

Descrizione 31.1:52018
Aubostrada Bs Ve Wi Bd S.p A,

 Ad Moty Sl o

Ad Trading S.r.l. . 17,
 Globalcar Sarvice S.p.h . - 18, 933
| Seronlssama _ e
C.15, S0, i Houldaslgne 1./16.550

3.722.418

Babiti commerciali
Ragione sociale 31.12.2018 31122019

Autostrada Bs Vr Vi P S.nA. 20008737 32 620 554
Ad Mohillby Sor.l. =
Seranizsima Partecipazioni S.pA.

A Tradiag Sl R 2220, 21
Glebalear 3orvlce S04 : 2,203,094
fipetls Tralla 3.0, 38, 7 -
finrtls Tnfraestruichurss 5,0, 2,014, 621 -
Taolate 37836250 63,107 130

Rrcawi

Ragione saciale

Autosirada Bs ve W Pd Sop Al e oL ) 11,237.88
Sl Moblly S.rl. e T __giEn 128186,

434,535 487057
13268/
350,04

Totale Ricavi perte r.arre$ata 11,000.305 12.650.828

Costi dalia proeduzione
Ragionc saciale 2018 2015

Abertis Infraestructuras S.A. AT NG3 A RE3 874
“Aulorsirada By Vr Vi Pd S AL 3673 31K o AB26.Nh40
“At Mobillky S, e _ v 21 ¥ S 2
A4 Trading 81.986 63,4727
Clohal El 98.816 66,373
Alieitis Aukopistas E spana - 14,0640
Abenis Itall 5., 0
Seranissima Farteclpasonl 504, 4

E.434.79% £.535.915

Provent ed orert finanziar

Rzgione sociale IB18 2019

Autostrada Be We Wi Pd 500, ot T | B R r T ]
Al Moty S, 2.662H1Y e 3MYRO1Y
Berenmsaimg Patteclpazionl S04, (6604159 . . oulegs 4y ]
R4 Tradma 5.¢.l, e 335500 ]

Glopalcar Ser¥lce 5.p A, 347,435

Totaie 32,501,342 G, 2312,304

6  Attivita di ricerca e sviluppo
La Societd non ha sostenuto nell’esercizia costi di ricerca e sviluppo.

7 Gestione del Personale

Personafe

La Societa ha in ferza sia dipendenti diretli che personale in distacce da alcune societd del
Gruppa.
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Composizione dal

of cof implagaif
Tmplegati a lempe Totale
parziaie

Humero dipeadents al 31 dicembre 2018 o8
_Iffumam dipenrdenti al 31 dlcembre 218 3
Murserag dipendenl ol 31 dicerntiry 201 5

Composizione del personale in distacco
Diglaces parrialc Eistgoco totale Toltalc

MumEre parsang [ detacco al 31 dicembre 2419 2 a4 a7
Faimers persona In distaccy of 31 dicernbre 2018 e 38 A T
fumero persone in disteoca al 31 dicembra 2017 a 13 A9

Totale forza lavoro

Persanale in FPergonale
distares dipandente

Rumero risorse impiegate 3l 31 dloembre 2019
MNumerag risorse imptegate comthre 2018 49
Mumera riscrse imEi_ggate cembre 2017 L 1_19 ) 1 ) 6_3

Turnover
Assinrioni DHsmissioni
Pipandenti al Roiniegrariogmi- pEasionam b Dipendents al
31.12.2018 warazioni of cassazions 31.22.201%
quatiriche Feenzidrmenti
 Contratto a tempe delerminato e indaterminato:
Tegentl S, .
- Impteqai . _ 1o 1] L] 9

Sicurezza e salute neflambiente di favoro

La Societa, nell'otiica del miglicramento conktinug delle attivich e delle prestazioni In ambito
saluke e sicurezza nel lueghi di lavoro ha utllizzato, anche nell’anne 2019, le miglion pratiche
dispenlibili. Particolare attenzione & stata posta al coinvolglmento del dipendenb con varie
iniziative quali, ad esempig, i| sondagqgio Smart Risk, somministrato a ttto il personale nel corso
del mese di febbraio 2619, & |a costituzlone de! Comitato Salute e Slcurezza,

Nel corso dell’anne 2019 la Societd, nell'lambito del progetto unico di certificaziene *Multisite’, ha
acquisite la certificazione UNI [SO 450601:2018 ed aggiornate ed integrato maolte Istruzioni
Cperative allo scopo dl renderie applicabdll a tutte le Soctetd del Gruppo.

La valutazione del rischio & costantemente monitorata ed aggiornata in relazione ai perlooh
presenti ed alle attivitd svolta. Nen s sono verificati infortuni sul lavore.

Il Medice Competente ha condotto complessivamente n. 6 accertamenti sanitari peredic
obbligatori per il personale inquadrato come videoterminalista e ha effettuate sopralluoghl sui
luoghl di lavoro secondo quanio previsto da normaiiva di legge vigente.

La Societd ha promosso Inaltre un'attivicd sanltaria facoltabiva che ha previsto degll esami
specifici per il rischic cardiovascolare {Apolipoproteina Al e Omocistein2), & un servizio di
assistenzafoonsulenza medica alla quale hanno aderite 10 lavoratori,

Alla campaagna di vaccinazione antinfluenzale hanno aderito complessivamente n, 2 lavoraton.

L'sggiornamento della formazione del personale & avvenuta nel rispetto degli obblighi e delle
normative di legge in materia.

Tutela e sicurezza del dati personali di cui al Regolamento Generale sulla protezione
dei dati delle persone fisiche {GDPR UE 2016/679).

La Societd A4 Holding S.p.A., nell’anne 2019, ha garantito la compliance del regquisltl hormakivl
riguardanti || nuove Regolamentoc Europeo sulla privacy {Regolamento UE 2016/679), e al Codice
della privacy D.Lgs. 196/2003, cosi come medlficate ed armenizzato dal Decreto Legislative 10
agosto 2618 n. 101,
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La Societd ha dovuto rivedere a riscrivere le procedure, | processi, le informative e i documenti
relativi al dati personali,

Gli intervent hanno rlguardato | seguenti profili e attivita:

+ controllo delle banche del datl personali trattati dalla Socist;

= sottoscrizione e validaziorie della valutazione degli impatti sulla protezicne dei dati

particolari P1A;

controlle ed agglornamento del Registro dei trattament) dei dati art. 30 GDFPR;

verifica e controllo delle misure di sicurezza sull'integritd e disponibilita dei dati;

redaziocne della procedura di gestione del processo di Data Breach;

redazione della procedura di gestione accesso e cancellazione dati;

nomina dei designaki al trattamenta dei dati personali per | dipendenti e callaboratori;

varifica e controlle Informative e consenso amministratori, dipendenti, collaboratori,

clienti e forpitori;

contrallo e nomine Responsablli Trattamento per formnitori e collaborateri della Socletd;

« verifiche ispettive di controlle sulla sicurezza del datl personall della Societa trattati da
fornitori e collaboratorl;

= vwerlfiche ispettive di controllo sulla gestione degli Amministraton di Sistemna ai sensi e
per gli effetti del provvedimente del Garante per la protezicne dei dati persenali di data
27 novembre 2008, *Misure & accorgimenti prescrithi al titolari dei braftarmenti effettuatd
con strumentl elettronicl relativamente alle attribuzioni delle funzionl di ammipistratore
di sistema”.

* & A& & & &

La palicy aziendale del Gruppo A4 Holding relativa alla "Privacy e sicurezza dei dati in azienda”
& stata madificata nella prima parte riguardante il nuovo Regolamento Europeo UE 2016/679;
per guanto riguarda la seconda parte relativa alle risorse informatiche & telematiche & in fase di
revisione,

8 Modello organizzativo ex D.lgs. 231/2001

A4 Helding S.p.A. ha adottato un Madello di Orpanizzaziene, Gestione e Centrollo, articolate
secondo le disposizioni del D.Lgs. n. 231/2001 (di segulto il “Modelle”} ed un Codice Etico di
Gruppo approvato con delibera del Consiglio di Armiministrazione del 20 Marzo 20196,

1l Modella persegue I'obiettivo di configurare un sistemna strutturato ed organico di procedure @
dl attivitd di contrelle, vaolto & prevenire, per quanto possibile, la commissione di condotte che
possano Ingenerare i reati contemplati dal D.Lgs, 2312001,

Lindividuazione delle attivitd esposte al rischio connesso alla commissione di un reate e la loro
conseguente proceduralizzazione hanno come  obiettive quelle di determinare una
consapevolezza, in tutti colore che operano in nome e per conte della Socletd, di poter incorrere
in un illecito passibile di sanzicne e quelle di consentire alla Societa, grazie ad un Monltoraggio
dellatlivita, di prevenire e di intervenire per cantrastare la commissione dei reati stessi.

Il Madello & stato aggiorniate ed approvate dal Consiglio di Amministraziene, nella versione
attualmente adettata, nell'adunanza del 18 Luglio 2018; tale revisione si & resa necessaria in
quante, rispetio alla precedente stesura del Modelle approvata dal Consiglie di Amministrazione
del 24 Giugne 2014, sono state introdotte dal Legislatore nuove fattispecie penali all'interno del
guadro nermative disciplinate dal D.Lgs. 231/01; incltre, si & resa necessaria anche a seguite
della profonda trasformazitone della Societd avviata a partire da Settembre 2016, da parte del
Gruppo internazionale delle concessicnarie autestradali Abertis, che ha assunto il controllo di A4
Holding S.p.A..

Per una piena aderenza ai dettami del Decreto, il Consighe di Amministrazione della Societd ha
nominate un propric Organisma dl Vigilanza, costituito in forma menocratica, con ‘obiettivo di
soddisfare i requisiti di autonomia, indipendenza, prefessionalita e cenbinuith gazione in un
amblente connotato da uniformitd di giudizio.

L'Organisme di Vigilanza svolge verlfiche sugh ambiti di attivita risultate a rischic reato al sensi
ge! D.Lgs. 231/2001 ¢ riferisce al Consiglic di Amministrazione circa le atlivita svolte e le
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risultanze emerse. Ove rikenuto necessario 1'Organismo di Vigilanza esprime suggerimenti volt
a migliorare il sistema di controllo delle attivikd e ne monitora fattuazione.
La Soccieta ha promosso I'adoziene di Medelli di Organizzazione, Gestione e Controllo anche nelle
societa controllate ove i rischi di reato, secondo guante previsto dal D.Lgs. 231/2001, sono
conslderatl maggiormente rilevant. Dal 29 Dicembre 2017 & entrata In vigore la Legge 30
Novemmbre 2017 n.179 {Legue Whistieblowing) che fornlsce disposizioni per regolare le
segnalazioni di reatl o trregolarita nei rapporti di lavoro In amblto pubblice ¢ privato, recepita
all'art.6 del D.Lgs. 23172001,
L'azienda procedera, nal corse dell'anno 2020, alle attivitd necessarie per 'agglornamento del
proprio Modello alla luce delle evoluzioni legislative intervenute.

9 Informazioni su rischi ed incertezze

Con riferlmente alle informazioni inerenti a rischi e incertezze legati all'athivita di gestione della
Secieta si possono distingusre tali elementi in rischi e incertezze di natura interna {rischl
connessi ad eflicacla/efficienza operativa, a deleghe e 3 definiziene di ruoli, alla professionalita
delle Fisorse Umane, all'inkegritd morale del dipendenti e degli attori della Societs, alla corretta
informativa interna a supporto delle decisioni, alla dipendenza da un numero limitato di fornitor,
ecc.) ed estema (rischl connessi al mercato, alla liquidith, al credito, alla normativa, alla
concorrenza, al contesto politice-sociale, ad eventi catastrofici, ecc, ),

RISCHI DI NATURA TMTERNA
Per i rischi internl sepra individuat], la Societa ha avviato specifiche attivitd di monitoraggio volte
a limitarne gli effetti come di seguito descritto.

Rischi organizzativi

Nella prima categoria di schi e con specifico riferimento al contesto in cui |3 Societd opera, s
posseno annoverare | rischi connessi alla perdita di efficlenza determinata dall‘assunzlone di castl
e procedure gestionali che comportfnie spese non previste o maggior Flspetke a quanto
preventivate, oltre al mancato rispetto der plani di gestione delle partecipaziont. Tale evenienza
& da ricollegare alla possibilita che si verifichino eventi di dimensione e portata tali da nen
permettere un‘adeguata previstone o che sl vearifichine con upa scanslone temporale tale da
generare effetti pil che properzionall al lore verificarsi.

In particolare, per tale rischio & stato posta in essere e sviluppato un sistema di controllo des
costl interni (supportato da idonee procedure) volto & tenere sotto controlle il volume der costi
sostenuti rispette a quelli preventivatl nel pianc industriale di Aferimento.

Rischi informativi

Una diversa gamma di rischi di natura interna pud essers realmente rappresentata dai c.d. “rischl

informativi”. Trattast di rischi connessi all’assunzione di dedisieni da parte deoli organi gestionali

societar! sulla base di informaziani che potrebbero risultare parziali, non tempestive e non
adeguatamente strutturate per le finalita per le quali vengano poste in essere.

Per tale rischic di inadeguata Informativa, commisurato nel tempe a seguite delle sviluppo

dimensionale della Societa e delle attivitd dalla stessa gestite, & stata migliorata I'attivits

informativa e di reperting da e verso tutte le socleta controllate dirette ed Indirette attraversa
una duplice azigne,

- la prima conslstente nell’adozione di specifici strumenti software test a favorire un adeguato
trattamento delle informazieni necessarie all'operativita de! controllo di gestione di Gruppo e
dell'unita dedita alla gestione dei rapporti con le partecipate nonche al potenziamente dello
stesso attraverso 'inserimento di professionalita adeguate;
la seconda finalizzata 2 sviluppare & a tenere costantemenkte aggiornate, attraverso I'Organo
Amministrativa, un regolamento di Gruppo che disciplini 1a gesttone dei rapporti interni allo
stesso € la gestlons dei flussi informativi & che evitl I"assunzione efo gestione del rischi
connessi al processi decisianali individuall.

Queste attivitd sonc da considerarsi come naturate prosecuzione, sul versante gestienale, de

processe di definiziene di un modello di gestione aziendale velke a prevenire i rischi di reali

societari come previsto dal D.Lgs. 231/2001 e plu in generale volto a dotare la Socletd di una
struttuira di gestlone corretta, efficiente e adeguaka al cantesto di riferimento.
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RISCHI DI MATURA ESTERNA
Tra i rischl di natura esterna, invece, si fa riferimento a quelli derivanti dagli strument! finanziari
ai quall Impresa & esposta durante I'esercizio e alla data di bilancio. Premesso che la Societa
non utilizza strumenti finanziari derivati, nellz realtd di A4 Holding 5.p.A. tali nschi sonc
rleondudibili alla potenziale impossibilita di reallzzazione dei piani di geskione delle partecipazioni.
T rischi dedvanti dagli strumenti finanziad Includeno generalmente il rischio di mercato -
riconduciblle per |a Societd principalmente al risctuo di tasse d'interesse - il rischio di liquidita e
il rischio di credito. Essl sone analizzati di seguito.

fischi di tasso dinterasse

Un rischio di mercata € connesso al c.d. "rischic di tasso”, specificamente, al rischio di tasse
sdinteresse” con riferimento alla sua oscillazione, e alla conseguente necessita di provvedere
alla sua mitigazione ed all'ottimizzazione del costo degli eventuali debiti enerost. La gestione di
tale rischio & effettuata nel rispetto den principi di prudenza. Gli ebiettivi principali sono i

sequenti:
i} perseguire la difesa dello scenarlo del piani di gestione delle partecipazioni dagli effetti causati
dall'esposizione al rischi di varlazlone dei Ltassi di  interesse, individuando il tasso

economicamente piv vankaggloso;

ii) persegulre una potenzizie riduzione del costo del debite nell'ambile del limiti di rischio definiti

dall'Organc Amministrative nella consapevolezza dei benefici che tale riduzione potra portare
indirettamente alla Societa,

2lla data di riferimente del Bilancio non risultane accese o in essere operazioni di copertura {cash

flow hedge). -

Rischio df quidits

Relativamente ai “nischio di liquidita® le stesso & rappresentato dall’eventualitd che le risorse
finanziarle disponibili passano essere insuffiaent a coprire le obbligazioni in scadenza. La Societa
ritiene di aver posto in essere un percorso valte a contenere le spese e & favarire I'accesso a
fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare i bisogni finanziari programmatl, tenuie conto della
propria capacita di generare fiussi di cassa, aumeniata a seguito della riorganizzazione adottata
e dei servizi erogati alle societs cantrollate,

Rischio di credito

1l "rischic di credito” risulka di bassa entita per la Societd, sia per effetto della gestions dei credili
all'interne di un processe di gestione convenzionale in regime di reciprocitd che nej fathi & sempre
staro rispetiato, sla per effeito della selezione di debiterl ad elevato standing creditizio. Le
posiziani per le guali si rileva un‘eggettiva condizione di inesigibillta parziale o botale sono oggetie
di svalutazione individuale. 'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi
recuperablli e della relativa data di incasse, degli onerl e delle spese dl recupero future, nonché
del valere delle garanzle ricevute e delle cauzioni ricevute dal debitori.

9. 1 Certificazioni aziendalf

il Sistema di Gaestions Integrate (SGI) del Gruppo Ad Holding € in carico alla Funzione "Risorse
Umane ed Organizzazione” coh |a responsabilita e 1a gestione delle sequent attivita principali;

« aggiornare la documentazione collegata alle periodiche variazioni organizzative & le
conseguenti implicazioni  nellidentificazione e mappatura dei  processi aziendali di
tifarirnento;

+ tenere sotto controllo e valutare perodicamente la conformitd normativa nellambito del 5G1
al requisiti legali ed obblighi di conformit applicabili alla Societa;

« syolgere attivita di Auditing Interno, focalizzando |'attenzione alle FunzionifServizlfU.Q,
aziendali pit critiche e tenendo In stretta considerazione l'importanza e Iz significativita del
ralabivi processi ivi assoclaki;

- svolgere, laddove necessario, attivitd di Auditing dl seconda parte presse fornitori strakenicl
con canbratt significalivi;

« monikorare sistematicamente ed analizzare periodicamente le prestazioni del 561, attraverso
strumenti guall la gestione delle Non CenformitafAzioni Correttive e lidentificazione ¢
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consuniivazione di appositi Obtettivi miswrabill & Programmi per it miglicramento continuo in
piena appltcazione del *Ciclo di Deming’ {PDCA);

+ supportare i processi dedsionali della Direzione per quanto di competenza, fornendo anche
le indicazioni necessarie alla corretka identificazicne di rischi ed opportunita, al fine di
assicurare 'ldoneita, I'adeguatezza e I'efficacia/efficienza nel tempo del 5GI;

* proegrammare, organizzare ed eseguire direftamente specifiche attivitd di informazione e
formazicne su! 5GI;

+ intrattenere tutti i rapporti con gli Enti di certificazione competenti, le societa controllate dal
Gruppo A4 Helding, Abertis ed ( conisulenti terzi che collaborano con I'azienda per la sviluppo
e la verifica del SGI.

Nell'anno 2019 A4 Holding S.p.A. ha sviluppate un progetto umico di certificazlone “Multisite’ con
I'oblettivo di implementare ed adottare un Sistema di Gestigne integrato per tutto H Gruppo,

Clire ad unlformare i diversi schemi certificativi gia in essere, |l pragetto ha previsto;

« la migrazione delle attuali certificazleni BS OHSAS 18001 al nuovo standard internazignale
UNI EN IS0 45001 per tutte le Societa che ne erano in possessa;

» le certificazioni UNT [SO 45001 per la Societd e A4 Trading S.r.1.*";

= |'abbandono della certificazione SA 8000 per la societa “Autostrada BS-VR-VI-PD S.p.AY

Si soticlinea come nel corse dellanne 2019 sia stato anche finalizzato |l processo di
razionalizzazione ed ottimizzazione della decumentazione di sistema allo sCopo di armonizzare
le pracedure ed in particolare uniformare i process| trasversali a tutte le societd controllate del
Gruppo.

La Soaeta detiene e mantiene pertanto attualmente le seguentl certificazieni ne! campo di
applicazipne: “Erogazione del servizi di compllance, gestlone comunicazione e relazioni
istituzignall, amminlstraziens, finanza e controllo di gestione, approvvigienamenti e gare,
gestiene e organlzzazione del persanale, aspetti leqali, affari secletarl e assicuraziani®,

« UNIEM IS0 9001:2015, per la quallta.
+  UNIISO 45001:2018, per la salute e sicurezza sul lugga di lavora (nuova Implementazione).

Il processo di certificaziona delle attivitd azlendali costituisce una scelta strategica importante
per Favorire il miglloramento dell’efficacia e dell'efficlenza aziendall & delle condiziont di lavaro
dei dipendentl.

La Sorieta partecipa Inoltre attivamente, a partire dall'annc 2017, alle periodiche campagne di
Responsabillta Sociale d'Impresa (RSC) indette dal Gruppo Abertis, che coinvolgono anche le
principall sacietd controllate e indirgtte, 3l fine di realizzare uno strumento di consultazione In
grado di rendicontare ai vari stakeholder (portatori d'nteresse} la sua perfomance economioo-
socig-amblentale in un‘gtiica di trasparenza.

10 Evoluzione prevedibile delia gestione

3 rende noto che la Societd ha In torso 'acquisto delle azioni della societd Glebalcar Service
5.p.A. di proprietd delle minoranze con I"obiettivo di divenire sede unico. A fronte delle azioni di
futuro acquisto pari al 34%, la Sccietd A4 Holding S.p.A, ha pattuite un ammontare di circa EUro
1,3 miligni.

Al momento dell’appravazione del presente bllancio, gl effatti correlatl alla pandemia COVID 19
ed i relativi impatti sull'andamento dei ricavi e defla marginality de! 2020 non Hsultane ancora
prevediblli né tante meno quantificabili, Uno shock imprevedibile ha colpito I'economia italiana
ad in particolare il nord Ttalia, a febbraio 2020, quando & inizlata la diffusione nel Passe del yirus
COVID- 19. Si tratka di un Impatte congiunte 8i su offerta e domanda: al progressivoe blocco,
temporanec ma prolungate, di molke athivita economiche sul territorio naziocnale, necessario per
arginare 'epidemia, si & assoclato un crolle della domanda dl bent e servizi, anche dallestero,
Le prespettive economiche In guesta fase di emergenza sanitara sono percid gravemente
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compromessea, ng & chiaro con quali temp una possibile ripresa, ancorché graduale, posss essera
avviata.

Mel 2020 un netto cale del PIL & comungue ormai evidente: -6,0%, sotto lipotesi che la fase
acuta dell'emergenza sanitaria termini appunto & maggio 2020 {fonte "Report Cenfindustria
primavera 2020 Le previsioni per I'ltalla: quali condizioni per la tehota ed il silancio
dell'economia®). Si tratta dl un crollo syperiore a guello del 2009, e del tutto inatteso 3 iniZio
anne. Ogni settimana in pit di Blocoo normative delle attivitd produttive, secondo i parametri
attwali, potrebbe costare una percentuale ulteriore di Prodetio Interno Lorde del’ordine di
almenao o 0,75%.

Slamo In una recessione atiplca, che non nasce dallinterno del sistema econamice Kaliane, né
in guello Internazionale, dall'inceppars! di gualche meccanismo del mercati finanzian o dalla
necessita di “eorreggere” qualche eccesso. T consumi delle famiglie, nella prima meta del 2020,
risentiranna delle conseguenze deliimpossibllitd di realizzare acquisti fuerl casa, ad esclusione
di alimentari & prodotti farmaceutici, e viaggi.

Sulla base delle informazioni disponibill, nelle prime dua sethimane di lock-down precedute da
rallentamenti dovuti alle azioni regicnall su alcune zone gecgrafiche Identificate come "rossa” in
alcune province lombarde e venete, inevitabili sone risultati gli effetti sul trafflco autostradale
che hanno comportate un immediato rallentamento del fatturato della principale controllata, la
concessionaria Autostrada Brescia Padova S.p.A..

Gli effatti dirett di quanto descritte sulle altre socieia del Gruppe risultano pilt contenuti
considerande che i servizl autostradali svolt per conto della concessionaria Autestrada Brescia-
Padova S.p.A. dovranno comungue essere mantenuti e svoltl, tratfandosi di servizlo, quella _
autestradale, definibile di pubblica utilita.

11 Prospettive di coantinuita aziendale

Sulla base di quanto precedentemente descritto, pur nel contesto di generale incertezza
ronnesso all'epidemia virale del COVID-13, gl Amministrateri hanne valutato che nen sussistono
significative incertezze sulla continuith aziendale, ancorche inevitabili risulteranng le contrazioni
de! Fatturato e dei margini attesi, ad ogai difficilmente quantificabili. Gl Amminlstratori confidano
che |z ripresa, anche se rallentata, delle attivita caratteristiche delle societa controllate, potra
comungue ne! medio termine consentire |a continuitd della remunerazione delle atbivita; ghi
Amministraten monitorane e continueranng a manitorare la situazione e qualora necessanlo
saranno individuate le azloni per far fromte ad eveniuali ripercussioni sui businesses aziendali,
approntande tutte le misure necessarie finalizzate a salvaguardare i nisultatl economici, la
generazione di cassa, la solidita finanzlaria e le disponibilitd liquide coerenti con i fabbisogni del
Gruppe. inoltre tuttl gli strumenti che il sisterna politico-economico nazionale ha introdotte
{Decreto Cura Italia) e verosimilmente prevedra nel prassimi mesi per supportare e sostenare
le aziende italiane, varranng adottaki, laddove applicablli, fra cui I'applicazicnie di moratorie sui
finanziament In essere, la cassa integrazione guadagni, eke..

12 Alre infarmazioni

Con riferimentn allz ulteriori informazioni richleste dall’art. 2428 del Codice Civile, si precisa che:

- la Societa nen detiene, né ha detenute nel corso dell'esercizio, azloni proprie o di societa
caniroflanti;

- la Scdieta non ha sedl secondarie.

12.1 Consalidato Fiscale Nazlonale

Per il triennio 2018-2019-2020 Fopzione in veste di consalidante fiscale & stata esercitata dalla
contrallante Abartis Italia S.rl. e A4 Holding S.p.A. ha aderite zll‘opzione, che prevede la
tassazione degli imponiblll generati dai gruppl di socleta del perimetro del "Consolidato Fiscale
Mazionale” di cui agli articoh 117 € sequenti D.E.R. 917/86 {TUIR). Tale adesione consente di
determinare I'IRES su una base imponibile corrispondente alla somma algebrica degli impenlbili
positivi € negativi delle singole sacleta. La socletd, in veste di aderenke, ha provveduto akresi
all'approvazione dell'accordo di consalidamento contenente anche il dettaglio degli obblighi delle
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partecipantl al Consolidate Fiscale Nazionale e che disciplina | rapporti conseguenti al
trasferimenta alfa controllante dei redditi impanibili, delle pendite fscali e dei crediti dl imposta
delle sacieta controllate cltre agli eventuali sltri benefici connessi alla fiscalita soggettiva gestita
nell'ambite del Consolidato. Ulterlon dettagli al riguardo sono esposti nella Mota Integrativa cui
5i rirmanda.

12.2 Relazioni con i soct di minoranza: Camera di Commercio di Padova

Con riferimente alle vicende legaie al socie Camera dl Commercio di Padova relativamente
alFaziene legale Intrapresa clrca la richiesta di recesso, con sentenza pubblicata in dakta 5
novembre 2018 il Tribunale di Venezia ha acoalte le domande dell‘attrice Camera Commerco
Padova: In particolare it Tribunale ha rigettato le istanze pregiudiziall formulate dalla convenuts
aj punti 3 e 4 delle conclusioni ed alkrasi disattesa ognl aktra istanza e domanda:

- ha accertatqg e dichiarato la cessazione della partecipazione della attrice in 44 Holding;

- hadichfarata la nullita della defibera dell'assemblea dei soci di A4 Holding del 4 febbraio 2016
nella parte in cui ha deliberato di nhon approvare la cessazione delle partecipazioni sociali di
CCIIAA a1 Padova. Sul punto il Tribunale argomenta dande applicazione al comma 569-bis
defla Legge di stabilltd 2014 (introdotto nel 2615}, I'unica norma vigente al momento della
Delibera controversa;

- ha accertato il diritte alla liguidazione delle relative azionl di CCLAA di Padova e I'obbligo per
Farnminlstratore di indicare il valore delle partecipazioni ex art 2437 ter c.c. dichiarando la
improcedibilitd della demanda di liquidazigne delle azioni di CCIAA di Padova. Con riferimento
alla determinazione del valore di liguidaziene della partecipazione, rictiamandosi
all‘arientamente del Tribunale di Milano, la Sentenza ha ritenute improcedibile la domanda
preposta da CCIAA di Padova e, pur accertando il dirltte alla liquidazione in favare dell'attrice,
ha fatto rinvie alle procedure di cui all‘art. 2437 ter, onerando l'ammirustratore di A4 Holding
5.p.A. di procedere aliindicazione del valore;

- ha condannate in via generica la convenuta al risarcimente del danno per la ritardata
liguidazione,

La sentenza & stata appellata avanti alla Corte di Appefllo.

12.3 Relazioni con i so¢i di mingranza: Comune di Verona

Con delibera datata 20 dicembre 2018 il Comune di Verona, In ossequio alle previsioni di cui al
D.lgs. nr. 175/2016, ha riconascluto "non strategica® 1a partecipazione in A4 Holding S.p.A. e
conseguentemente avviato le precedure di vendita delle azioni. 1l 6 febbraio 2020 il Consiglic
Comunale del Comune suddetto ha deliberato I'adozione della procedura di una gara per la
vendita delle azlonl possedute di A4 Holding S.p.A..

_Cfeetdem

Coprr CoNFORME HLL ORIGINLLE DEXETMTO
FEL AT WAL SOCigay
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti di
A4 Holding S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di A4 Holding S.p.A. (la “Societa”) costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per |'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010

Gli Amministratori di A4 Holding S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
di A4 Holding S.p.A. al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di A4 Holding S.p.A. al

31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione

su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di A4 Holding S.p.A. al
31 dicembre 2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

alter Azzoni
Socio

Verona, 10 aprile 2020

IL PRESENTE DOCUMENTO E* CONFORME ALL’ORIGINALE AGLI ATTI DELLA SOCIETA’
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A 4 Holding S.p.a. — Verona

Relazione del Collegio Sindacale per I’esercizio 2019 all’ Assemblea degli Azionisti,
ai sensi dell’Art. 2429 del Codice Civile

in ordine al punto 1 dell’OdG dell’assemblea ordinaria indetta per il giorno 28 aprile 2020 ore
11:00

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, il Collegio Sindacale della Vostra Societa ha
svolto le attivita di vigilanza definite dalla Legge.

La composizione del Collegio nell’esercizio 2019 ¢ stata nel tempo la seguente:

e Periodo dal 1° gennaio al 30 aprile:

Alfredo Checchetto Presidente
Giambruno Castelletti Sindaco effettivo
Antonio Franchitti Sindaco effettivo

e Periodo successivo al 30 aprile:

Antonio Franchitti Presidente

Giambruno Castelletti Sindaco effettivo

Maria Luisa Mosconi Sindaco effettivo nominata dall’ Assemblea del 30 aprile,
dimessasi con effetto dal 1° novembre

Flavio Gnecchi Sindaco effettivo subentrato il 1° novembre nella sua qualita

di supplente anziano alla dimissionaria Maria Luisa Mosconi

Poiché non ¢ previsto che I’incarico della Revisione legale dei conti rientri nelle attribuzioni del
Collegio, Iattivita si ¢ uniformata alle disposizioni di legge ed alle Norme di comportamento del
collegio sindacale attualmente in vigore, emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

* Attivita di vigilanza

- il Collegio ha partecipato alle Assemblee dei Soci ed assistito alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento.

Riguardo alle operazioni deliberate, sulla base degli approfondimenti svolti e delle informazioni
acquisite, il Collegio Sindacale esprime I’opinione che le decisioni adottate appaiano conformi alle
leggi, comprese quelle di settore, ed allo Statuto sociale (anche per quanto attiene all’esercizio delle
deleghe attribuite ed ai poteri d’urgenza da sottoporre a ratifica consigliare).

Nell’arco dell’esercizio non sono state riscontrate violazioni comportamentali, né operazioni
manifestamente azzardate e imprudenti (rispetto alle scelte di gestione indotte dalle varie congiunture,
talora problematiche) e/o in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere I’integrita del
patrimonio sociale;

- durante gli incontri svolti, anche su richiesta del Collegio, si sono ottenute (a mente dell’art. 2381,
comma 5°, del Codice Civile) da parte di Amministratori e dirigenti Responsabili di funzione e loro

M
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Collaboratori le necessarie informazioni sul generale andamento della gestione e sulle sue prevedibili
evoluzioni, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo (per loro dimensioni e/o caratteristiche)
effettuate dalla Societa e dalle sue Controllate, costituenti il “Gruppo A 4 Holding”.

L’attivita tipica della Societa non ¢ mutata nel corso dell’esercizio in esame, con un’ulteriore
focalizzazione della mission precipua, che si mantiene coerente con quanto previsto all’oggetto
sociale e non contrasta con delibere al proposito assunte dall’ Assemblea dei Soci: a tale riguardo il
Collegio Sindacale non ha particolari osservazioni da riferire;

- per quanto attiene ai principi di corretta gestione, si & potuto costatare che gli Amministratori hanno
avuto modo, in sede istruttoria, di avvalersi di sufficienti informazioni circa le proposte di delibera in
seguito adottate, essendo essi stati posti nella condizione di esercitare quegli approfondimenti e quelle
verifiche normalmente e preventivamente richieste per scelte di quel tipo: I’Organo amministrativo &
stato quindi in grado di ispirarsi a criteri di ragionevolezza, compatibili con le risorse ed il patrimonio
della Societa.

Poiché le attivita di gestione restano nell’esclusiva responsabilita degli Amministratori, 1’opinione
del Collegio Sindacale non riguarda in alcuna maniera il merito delle stesse, ma soltanto il modo in
cui esse sono state compiute;

- nel corso di specifici contatti, si sono ricevute dal Revisore legale dei conti Deloitte & Touche S.p.a.
utili informazioni sull’andamento dei loro controlli contabili e non sono emersi in tali circostanze

elementi, scostamenti e¢/o anomalie che, per rilievo, debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- dalle informazioni ricevute dall’Organismo di Vigilanza monocratico, anche a seguito d’incontro e
dalla lettura delle relazioni e dei verbali dallo stesso redatti, non sono emerse situazioni tali da
meritare citazione.

- con delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 luglio 2018, A 4 Holding S.p.a. ha adottato
una nuova versione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, ai sensi e per gli effetti del
D.Lgs. n°231/2001, complessivamente aggiornando il previgente documento del 2014 ed in tal modo
completando 1’auspicata riforma. Questa revisione recepisce in toto le nuove fattispecie penali a piu
riprese introdotte dal Legislatore nel quadro normativo disciplinato dal citato D.Lgs. n® 231/2001(ivi
compresa la Legge n°179/2017, che riguarda reati ed irregolarita nei rapporti di lavoro).

11 Collegio ha accertato che la Vostra Societa, nel suo ruolo di “Capogruppo”, ha parimenti sollecitato
e disposto 1’adozione di analoghi Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo presso le Societa
controllate e promosso, nel contempo, appositi incontri formativi rivolti ai referenti aziendali, al fine
di sensibilizzare adeguatamente il personale sulla comprensione dei riferimenti normativi, sulla
natura dei principali rischi e sul ruolo dell’Organismo di Vigilanza in ordine alle attivita di
monitoraggio e di segnalazione eventuale;

- anche a seguito delle profonde modifiche organizzative introdotte progressivamente dal Gruppo
Abertis, a sua volta controllante di A 4 Holding S.p.a., avvalendosi di un’efficace metodologia di
analisi e controllo di gestione, viene mantenuto un conveniente controllo dei rischi interni della

Societa, con un’adeguata attivita informativa e di reporting infragruppo (da e verso le Societa
controllate);

- per quanto riguarda le attivitd di internal audit e compliance, direttamente coordinate dalla
Capogruppo Abertis e uniformate ai propri Piani di Audit ed alle proprie metodologie, esse si
avvantaggiano anche dell’uso di strumenti e di assistenza centralizzata (oltre che di professionalita
esterne contingenti ed aggiuntive) in grado di interagire compiutamente con i referenti interni;

99 di103



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A4 HOLDING S.P.A.
I . Codice fiscale: 00212330237
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

- anche nel trascorso esercizio, le risorse umane dedicate alle attivita peculiari della Societa paiono
congrue al presidio delle varie funzioni, con un buon livello di preparazione e con una confacente
conoscenza delle problematiche aziendali.

In termini numerici, I’assetto dell’organico non si discosta da quello in essere nel precedente esercizio
(tra dipendenti diretti e personale in distacco), mentre sotto il profilo della gestione ¢ stata completata
un’incisiva riforma del layout e delle logistiche.

Per quanto di sua competenza, il Collegio Sindacale ritiene, dai contatti anche con i Responsabili di
funzione, che I’assetto organizzativo della Societa si mantenga adeguato ad assicurare un buon
conseguimento degli obiettivi ed un corretto svolgimento dei compiti a ciascuno affidati;

- per quanto riguarda I’attivita di vigilanza, si da conto che non sono state presentate denunce ex art.
2408 del Codice Civile o particolari esposti, cosi come non sono emerse omissioni o irregolarita tali
da richiedere una menzione nella presente relazione;

- come gia ricordato, nel corso dell’esercizio il sindaco effettivo Dr.ssa Maria Luisa Mosconi ha
rassegnato le proprie dimissioni per ragioni connesse ai propri impegni professionali; di conseguenza
afardatadal 1°novembre 2019 le ¢ subentrato il sindaco supplente piti anziano Dr. Flavio Gnecchi;
I’assemblea ordinaria dei Soci di A4 Holding prossimamente convocata, essendo la prima utile, dovra
quindi deliberare ai sensi dell’art. 2401 C.C..

* Bilancio d’esercizio

In data 25 marzo 2020, il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa ha approvato il progetto
di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, completo di Nota integrativa e di Rendiconto
finanziario. Inoltre, ’Organo di amministrazione ha altresi predisposto la Relazione sulla gestione di
cui all’art. 2428 del codice civile.

Si conferma che il Consiglio di Amministrazione ha reso disponibile I’elaborato del Bilancio ed i suoi
allegati, redatti in conformita della vigente legislazione civilistica, entro i termini previsti dall’art.
2429 c.c., consentendo cosi a questo Collegio Sindacale di svolgere tempestivamente il suo esame e
di esprimere le proprie considerazioni di cui alla presente relazione.

Anche per I’esercizio appena decorso, la controllante indiretta Abertis Infraestructuras S.A. ha deciso
di farsi carico di predisporre il Bilancio Consolidato, all’interno del quale il Gruppo A 4 Holding
risultera incluso. Pertanto, in base alle specifiche normative vigenti, A 4 Holding S.p.a. si & avvalsa
della facolta di non predisporre tale documento e, di conseguenza, il Collegio Sindacale prende atto
che gli elaborati all’esame costituiscono il Bilancio Civilistico individuale, comunque rispettoso di
quanto previsto dal Codice Civile e dei vigenti principi contabili nazionali emanati in materia
dall’OIC (Organismo Italiano di Contabilita).

II Collegio Sindacale evidenzia che gli impegni e le garanzie rilasciate sono indicate quale analitica
informativa nelle specifiche note al bilancio della Societa, espresse al valore contrattuale e/o nominale
(e/o negoziale). A rendere maggiormente comprensibili i fenomeni che a tale proposito hanno
riguardato le complessive dinamiche dei maggiori rischi e delle loro coperture, il Collegio Sindacale
fa riferimento (in particolare) alle vicende legali/giudiziarie collegate alla vendita a terzi, perfezionata
il 17 marzo 2017, delle azioni di Serenissima Costruzioni S.p.a..

All’argomento, infatti, nel paragrafo 1.1 della propria Relazione sulla Gestione, il Consiglio di
Amministrazione ha dedicato un’ampia esposizione nella quale sono stati descritti i piu significativi
eventi, i movimenti contabili che hanno riguardato 1’assetto dei debiti/crediti ed i Fondi rischi
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collegabili all’operazione, nonché vengono richiamate le negative ricadute sul conto economico del
decorso esercizio.

Nella Nota integrativa, cui il Collegio Sindacale fa rinvio, sono parimenti descritti anche quei rischi
per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile, ma non probabile.

Riguardo alle operazioni infragruppo o con parti correlate, le stesse sono puntualmente ed
adeguatamente descritte nelle Note esplicative e ad esse si rimanda per quanto concerne la loro natura,
le peculiari caratteristiche e la loro rilevanza economica. Il Collegio Sindacale ritiene che, nell’intento
di conseguire al meglio quelle economie di scala e di scopo perseguite da A 4 Holding S.p.a. nel suo
ruolo di Capogruppo, le impostazioni operative adottate corrispondano all’interesse della Societa.

Il Collegio Sindacale ha accertato che, anche quest’anno, i documenti costitutivi del Bilancio
Civilistico saranno resi disponibili al trattamento digitale, in conformitd con quanto richiesto dal
Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio, ai sensi dell’art. 5, comma 4°, del
D.P.C.M. n° 304 del 10/12/2008.

In ossequio al disposto di cui al Codice Civile, all’art. 2497 bis, si evidenzia che la Vostra Societa
non ¢ sottoposta all’attivita di “direzione e coordinamento” da parte di alcuna Societa o Ente.

Lo Stato patrimoniale ¢ stato influenzato, oltre che da un risultato d’esercizio positivo di Euro
58.723.279, dalla distribuzione dei dividendi ai soci dell’esercizio 2018 pari ad Euro 19.698.000 e
dalla distribuzione di Riserve Straordinarie disponibili per complessivi Euro 31.000.000, eseguite su
delibera dell’ Assemblea ordinarie dei Soci, tenutasi in data 13 giugno 2019.

Al 31/12/2019, esso si compendiava nei seguenti valori di sintesi.

- Aftivita Euro 692.804.380
- Passivita Euro (116.914.247)
- Capitale sociale e riserve Euro 500.294.133
- Utile dell’esercizio Euro 58.723.279
Patrimonio netto Euro 559.017.412

I1 Conto economico presentava a fine esercizio, in termini sintetici, i seguenti valori:

- Ricavi della produzione Euro 12.686.278
- Costi operativi Euro (11.799.924)

Margine operativo Euro 635.391
- Ammortamenti e svalutazioni Euro (287.746)

Risultato operativo netto Euro 250.231
- Proventi/oneri di natura finanziaria Euro  66.461.676
- Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie Euro  (7.269.857)

Risultato prima delle imposte Euro 59.790.427
- Imposte sul reddito Euro  (1.067.148)

Utile dell’esercizio Euro 58.723.279

Come appare in termini consuntivi, il risultato economico evidenzia un buon andamento dell’attivita
operativa esercitata da A 4 Holding S.p.a., a supporto delle Societa partecipate, che si & ulteriormente
arricchita di servizi e rafforzata quanto ad efficienza organizzativa.
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Di massimo rilievo anche i proventi di natura finanziaria che hanno consentito cospicui stanziamenti
prudenziali a copertura dei possibili rischi, mediante importanti rettifiche di valore ed appositi
opportuni accantonamenti, secondo criteri di congruita.

* Conclusioni
Il Collegio Sindacale, sulla base di quanto sopra evidenziato e dell’attivita svolta:

- non essendo allo stesso demandata la Revisione legale del Bilancio, conferma di aver
vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua complessiva conformita alla
Legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura ed a tale riguardo non ha
osservazioni particolari da riferire;

- ha verificato ’osservanza delle norme legislative che regolano la predisposizione della
Relazione sulla gestione, nella quale risultano esposti, con adeguatezza informativa, i  fatti
principali intervenuti, il risultato economico dell’esercizio 2019 e ’evoluzione prevedibile
dell’attivita aziendale, in termini di attendibile continuitd, nonché le analisi degli
investimenti, ’andamento delle attivita immobilizzate e ’evolversi della situazione
finanziaria.

Gli approfondimenti, anche per quanto previsto dall’art. 2428 del Codice Civile, sono
rinviati alla Nota Integrativa che, parimenti, illustra la composizione delle immobilizzazioni
e le loro dinamiche in corso d’anno.

Inoltre, sono state fornite tutte le informazioni richieste dall’art. 2427 del Codice Civile;

- ha verificato la rispondenza del Bilancio di esercizio agli accadimenti ed alle informazioni
di cui ha avuto cognizione a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni
al riguardo;

- conferma che, nel corso dell’esercizio e per quanto a conoscenza, non si sono verificati
casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423,
comma 4° e 2423 bis, comma 2°, del Codice Civile;

Il Collegio Sindacale ha avuto modo di accertare la progressione e la coerenza che contraddistingue
il perseguimento degli obiettivi aziendali e gli ulteriori sviluppi organizzativi che la Societa intende
conseguire, anche mettendo ad effetto le competenze del Gruppo Abertis, quanto a processi di “best
pratice” e di “know how " rivolti a migliorare ulteriormente i servizi resi da A 4 Holding S.p.a. alle
proprie Societa controllate.

Si fa presente, infine, che dopo alcuni specifici e recenti incontri informativi, si & ulteriormente
interpellata la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.a. che ha comunicato che & in corso da parte
della stessa il rilascio della Relazione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 febbraio 2010, n°39, con cui
attestera che il Bilancio d’esercizio al 31/12/2019 rappresenta, in modo veritiero e corretto, la
situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della Vostra Societa.

La Relazione di cui trattasi, come ¢ stato riferito al Collegio, non evidenziera rilievi per deviazioni
significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio e, pertanto, il giudizio
rilasciato sul Bilancio di cui trattasi sara “senza modifica”.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del Bilancio
d’esercizio al 31/12/2019 di A 4 Holding S.p.a., né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta
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di deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione di portare a nuovo 1’utile dell’esercizio
pari ad Euro 58.723.279, poiché la riserva legale ha gia raggiunto il limite imposto dalla legge.

Siricorda, infine, che I’ Assemblea & chiamata a deliberare sulla conferma del Sindaco effettivo Flavio
Gnecchi ed alla nomina di un sindaco supplente ad integrazione del Collegio.

Condivisione telematica della presente relazione fra i Sindaci in data 10.04.2020

PER IL COLLEGIO SINDACALE
11 Presidente

Antonio Franchitti

(\\/’L/l? \;‘—\/\\/\,\M\J’/Z N

N.B.: in forza delle limitazioni di legge imposte dall’emergenza sanitaria in atto, questa
relazione viene inoltrata dalla PEC professionale del Presidente del Collegio
antonio.franchitti@odcecmilano.it alla PEC della Societa adholding@pec.adholding.it

La Societa provvedera all’inoltro tempestivo alle PEC dei Signori Soci.

Per dovere di immediata ed opportuna informazione, questa PEC viene inviata
contestualmente anche agli indirizzi di posta elettronica ordinaria del Presidente della Societa
Dott. Gonzalo Alcade Rodriguez e della Direzione Legale e Societaria Avv. Alessandra Perini

Antonio Franchitti

ﬂ\jwb - ﬁr;w\ .

IL PRESENTE DOCUMENTO E’ CONFORME ALL’ORIGINALE AGLI ATTI DELLA SOCIETA’
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